
 ǫōōōǗ ĻŃŁƬōōǌǦĹ ŎŃƬōōǘǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǠƬƮ ǲōōǧǗ ĳǱōōǏǦĹ ǳōōǡǧǴ

 ǲōōōǧǗ ǃōōōǣǂǴŕ İưōōōǵǪǦƬǗ ǂōōōǤǝ ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǦŕŁ ļƬōōōǆǅƧǩ

 İưōōōǵǭǑŕ ƬǴƬōōōǏǡƮ ưǧōōōǋ ļĹł ļƬǗǱōōōǎǱǩ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

ŕŁ ĺŃƬƹƲ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İưǵǦŕŁ ưǴǱǪǭƲ ļƬǯƬƹƲĹŕ ưǵǦ

ǴŃƬōōōōǡƲ ŕĵ ƭōōōƳǣŕ İưōōōƶǴǀƻ ưōōōōǴǱǪǭƲ ǨǵǯƬōōōǞǩŕ İưōōōǗǱǭƳǩ ǂ

ƬŘƶǴǀƻ ĻŃŁƬǋ.

 ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

ŗǋǹǑ ǋǽǋǪƻ

Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǴǠ ŃǉǕǽ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ  .

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ǮǽǋƷĵ2026



ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ǮǽǋƷĵ2026



 ŃĹǋōōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ ǱōōōōǠŁŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōōǬǋǲ

ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ

ǌǬǋǳǯĹ ǴǠ

ǾƳŃ ǉǾǏǰǯ ǟƷƵƻ ƵƐǾǯŕŁ ǥƥǶǕŜǲŕ ǉƳĹŃ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ Ǎǰǂǲ Ǎ

 ŒƵǠ Ʋǒǵĵ İĳĹŃńǺǯĹ1985 ŔŃĹŕŁĵŕ ǷōǲƵǹǲ ƹōǡǾƸǚ ǼōǦ ļȅǺōǅƼǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉǠ ǷƻƯǒǵ ǊǶǲ ǉǹǑŕ İ

ł ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƶōōǬĹǺƼǽŕ İǷōōƻƵǁƵǾƼǄĹŕ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ŒĳȆƼōōǽ ƵōōǳƷ ƹōōǧǰƼǈǳǯĹ ǟōōǲ ǷōōƻĹ

 ǻōǯŕȁĹ ǷōǰǄĹǋǲ ǼōǦ ǱƼōǸĹ ƽōǾǄ ıŗǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ ƵōǹƷ ǋǲ ǼƼǯĹ ļĹǋƦǾǤƼǯĹ ƹǡǾƸǚǨōǰǈƷ ƹōǾǶƷ

 ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ŒƵǹǎȃĹŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǲǺǵ ƹǰǪǵ ǉǹǑ Ǳƾ İǋǕǲ ǼǦ ǼōǦ ƹōǾǠ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ǟōōōǲ ŃĹǋōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǕǕǈƻ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǾǯ ŔŃŕŁ ƹōōōǡǾƸǚ ǟōōōǳƼǂǲ ĳƵōōōǶƸƷ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǃƸǕǾǯ ƹǈǎĹŃ ǻŘǛǈƷ ŃƵǎ Ǳƾ İŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǲ ǋǭǦ ǌǬǋǲǮƥƿǳƼƻ İ ǷƼǳǹǲ

 Ǵōōǲ ƹōōǠǺǳǂǲ Ŀǋōōǚŕ İƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǼōōǦ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ŁǺōōǹǁ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳǋǯĹ

Ƿǯ ƹǳǠĹǉǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾǏǯĹŕ ļƵǾǔǺƼǯĹŕ ǮƳĹǉƸǯĹ .ǼōƼǯĹŕ İƹōǶǸĹǋǯĹ ǷƼǰǄǋǲ ǻǯķ ƵŘǯǺǔŕ ǟǰǛōǘǽ

 ǟǲ ƵŘǶǲĹǌƻ ǫǯłŕ İƵŘǠǺǶƻŕ ĹŘŁǉǡƻ ǋƿǬĵ ŃĹŕŁĵŕ ŒƵǹǳƷ ǌǬǋǳǯĹ ƵǹǾǦŃ ƹǯŕŁ ǼǯƵǡǲ ŃĹǋǩ Ńŕǉǔ ǍǾƳ

 ǱōōǩŃ ĳĹŃńǺōōǯĹ Ǎōōǰǂǲ2085 ƹǶōōǏǯ2023ǌōōǬǋǳǯĹ ǱǾōōǞǶƻ ĻŁƵōōǠķ œƯōōǒƷ ƵŘǶǾōōǑǉƻ ǉōōǡǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ǌǬǋǳǯĹ ļƵǔƵǕƼǇĹ ƵǹǾǦ ƺǡǎǺƻŕ ļǉƼǲĹ Ļǉǽǉǁ ǮǳǠ ƹǰǄǋǳǯ.



 ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǩǺǲǋǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōƸǳǯĹŕ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹŕ ļĹńƵōōōǂǵȃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǌōōōǬǋǳǰǯ œƵōōōǬ ǷƻƯōōōǒǵ ǊōōōǶǲŕ

ōǪǯĹ ǟǶōǔ ƹōǾǰǳǠ ǱōǠŁŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǋǽǺǛƻ ǼǦ ŔŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƺǳǹǎĵ ǼōǦ ŃĹǋ

ǺǪǯĹ ǱǩǋǯĹ ŋŕǋǒǲ ǋǽǺǛƼƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ŔŃŕŁ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲ Ǯǡǯŕ İĻǉǡǔȁĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǽǲ

 ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹǭƸōōǑ őƵōōǇŁķŕ İǴǚĹǺōǳǰǯ"ƺōǵǋƼǵȃĹ "ǲ ĳƵōōǒǵķŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǌōōǬǋ

ƻ ǼōōǦ ŔŃŕŁ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŒƵōōǡǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǌōōǬǋǲ ĳƵōōǒǵķŕ İƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ǨƳƵōōƾǺǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǴǾōǑǉƻŕ İļĹŃĹńǺǯĹŕ ļƵǞǦƵǅǳǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ"ōǾǲǺǭǅǯĹ ŖŕƵǭōǒǯĹ ƹōǲǺǞǶǲƹ" İ

 ǉōōōōōǔĹǋǳǯĹ ĳƵōōōōōǒǵķŕ İǼōōōōōǰǅǳǯĹŕ ǼǲǺōōōōōǪǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ļƵōōōōōǲńȁĹ ĻŃĹŁķ ƹōōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōōǒǵķŕ

Ǯōōōƿǲ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ :ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ŗǋōōǕǳǯĹ ǉōōōǔǋǳǯĹŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ĻǋōōōǎȁĹ őĹǺōōōǄĵ ǉōōǔǋǲ

Ȃǯ ƹōǯŕǉǯĹ ƹōǾǭǰǲ ƹōǎƵǾǎ ǼōƼǪǾƾŕ ŏȆōǚķ ƶōǵƵǂƷ İŗǋōǕǳǯĹ ĳĹǊōǤǯĹ ǉōǔǋǲŕ İǮǾǤǒƼǯĹŕ İőǺōǔ

 ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǹǁǺƼǯĹŕ)2024-2030.(

ǩ ǼōǦ ŃĹǋōǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁ őƵǂǲ ǼǦ ĹŘǌƦǾǳƻ śǋƿǬȁĹ œǺǭǽ œĵ ƵǸŁƵǧǲ ƹǽĶŃ ǌǬǋǳǯĹ ǻƥǶƸƼǽŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘ

ŗǊǯĹ ŗǋǕǳǯĹ ǴǚĹǺǳǯĹ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ ļĹǺǶǩ ǌǽǌǡƻŕ İĳƵƥǶƷ ǼǡǳƼǂǲ ŃĹǺǄ ƹǲƵǩķŕ İƹǰǲƵǒǯĹ ƦǉśǡŜǽ

ǏǯĹ ǟǶōōǔ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃŕǉōōƷ ŋȆǛōōǗȆǯ ǷōōǰƧǸưǽ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İǻǳōōǎȁĹ ƵǹǦǉōōǸŕ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ƹōōǽƵǣ ƹōōǎƵǾ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǟǳƼǂǲ ǆǾǎǋƻŕ İƹǲƵǡǯĹ.

 ǋōōǭǧǯĹ ļƵōōǏǎưǲ ǮōōǘǦĵ ŖǉōōǄķ œǺōōǭǽ œȁ ŃĹǋǳƼōōǎƵƷ ǌōōǬǋǳǯĹ ǻǡōōǏǽŕ ĹǊōōǸ)Think Tank ( ǻōōǰǠ

Łŕ ƣǼōǳǾǰǩķ řŎĹǋōƼǠĹ ǫōǯł ƶǬĹŕ ǉǩŕ İƹǾǯŕǉǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ıƹǦƵǬ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ ŔŃŕǉōƷ ƣǼōǯŕ

 ǋōōōōǭǧǯĹ ǌōōōōǬĹǋǲ ǀǲƵōōōōǵǋƷ ǥǾǶōōōōǕƻ ǀƳƵōōōōƼǵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǰǁ ǋōōōōǹǝ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǋōōōōǭǦ ƹōōōōǏǎưǳǬ ŗǋǸǺōōōōǂǯĹ

ƹōōǾǵǉǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)  ƹōōǡǲƵǂƷ

"ƵǾǵƵǧǰōōǏǶƷ " ǋōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ƵōōǹǶǠ Ǵōō
ŝ
ǰǠŜĵ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ2021 ǱōōǠŁŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōǬǋǲ ǋōōǾ

ŝ
ƼǇĹ ƽōōǾǄ ı

œǺǭǾǯ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ:

Á ǴǳǗ ǮǘǦĵ20 ǱǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ƹǅƳƵǂǯ ŘƹƷƵǂƼǎĹ"ǉǾǦǺǬ-19 " ŒƵǡǯ2020.

Á ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ21 ǴǾƷ Ǵǲ64 ƶǄƵōǕǬ ǱǯƵōǡǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǋōǭǦ ǌōǬǋǲ ľłǺōǳǵ ŕĵ ĻǋōǭǦ ǮōǘǦĵ

 ǉǽǉǁ ŒƵǠ őȆǇ ŔŃƥǺǚ2020.

Á ǼǦ ƹƸƻǋǳǯĹ14 ǴǾƷ Ǵǲ101 ŒƵǡǯ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹŕ ƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬĹǋǲ2020.

 ōōƷ ĻǋōǾǇȁĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǌōǬǋǳǯĹ ńƵǦ ǉǩŕ)18 ( ƹōǾǯŕŁ ĻǌƳƵōǁ ıƹōǦƵǬ ǷōǰǳǠ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ

 ǺōǾǵǺǽ ǼōǦ ńƵōǦ ƽōǾǄ2022 ĻǌƳƵōǂƷ(SAG Award) ƹōǾǳǩǋǯĹ ǌōǬǋǳǯĹ ĻŃĹǉōǔȃ ƹōǄǺǶǳǳǯĹ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ

"ļƵǲǺǰǡǳǯƵƷ ǋǕǲ ǥǔŕ " Ǻǅǵ ǴǾƷ Ǵǲ100ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ ƹǾǯŕŁ ƹǏǎưǲ ǥǯĵ.

 ǺǽƵōōǲ ǼōōǦŕ2023 ǻōōǰǠ ǌōōǬǋǳǯĹ ǮōōǕǄ İ6ƹōōǾǬǊǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ŋŃŁ ƹǪƷƵōōǏǲ ǼōōǦ ǌƳĹǺōōǁ ƵōōǹƻŃŕŁ ǼōōǦ

ļƵōōōƴǦ ǴōōōǠ İǼōōōƷŁ ĻŃƵōōōǲƱƷ ļǉōōōǪŜǠ ǼōōōƼǯĹŕ İĻǋōōōǒǠ ƹōōōǎŁƵǏǯĹ :ƹǾǯŕưōōōǏǳǯĹŕ İǼǲǺōōōǭǅǯĹ ŃƵōōōǭƼƷȅĹ

ǯĹ ļƵƷƵǏǄŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩĹǺǳǯĹŕ İǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

 ǌōōǬǋǳǯĹ őƵōōǵ ƵōōǳǬ ƹōōǏǎưǲ Ǵōōǲ ǌƳĹǺōōǁ ĽȆōōƾ"ǼƷǺōōǰǁ "őƵōōǳǠȂǯ(Globee Business Awards)

 ǋƸǳƼƸǎ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯƵƷ2023ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ļƵōǳǞǶǳǯĹ ǮōǘǦȁ ǃśǶōǳŜƻ ǼƼǯĹŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵǂǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƵǹƻĹńƵǂǵȃ ĹŘǋǽǉǪƻ ǱǯƵǡǯĹ.

 ǌǬǋǳǯĹ ǉǕǄ ǫǯǊǬŕ ƹōǏǎưǲ Ǵōǲ ǌƳĹǺōǁ ǼǵƵǳƾ"ńŁŃŕŕĵ ǼǧǾƼōǎ) "STEVIE Awards ( ƹōǾǳǯƵǡǯĹ

 ıƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑŕ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹ ƹǪǛǶǳǯ ǮǽǋƷĵ ǼǧǦ2022 ĻǌƳƵǁ ƵǹǶǾƷ Ǵǲ ǌƳĹǺǁ ǍǳǈƷ ńƵǦ

ƹǾƸǸł Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǴǾƷ ƹǏǦƵǶǲ ǉǡƷ ǫǯłŕ İ700 Ǵōǲ ǨōǽǋǦ17 őƵǳōǑŕ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ ǼōǦ ƹōǯŕŁ

 İƵǾǪǽǋǦķ ŒƵǠ Ǵǲ ǋǽƵǶǽ ǼǦŕ2024œƵƼǾƸǸł œƵƻǌƳƵǁ ƵǹǶǲ ǌƳĹǺǁ ĽȆƾ ǌǬǋǳǯĹ ńƵǄ.

 ŒƵōōōǡǯ ǼǲǺōōōǭǅǯĹ őƵōōōǕƻȆǯ ƹǩŃƵōōōǒǯĹ ĻǌƳƵōōōǁ  ǻōōōǰǠ ǌōōōǬǋǳǯĹ ǮōōōǕǄ ĹŘǋǇưōōōǲ2024 ŖǺōōōƼǅǲ ǮōōōǘǦȁ

ǼǲȆǠķŕ ǼǯƵǕƻĹ.
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ĳĹŃńǺōōōōōōōōōōǯĹ Ǎōōōōōōōōōōǰǂǲ ǍōōōōōōōōōōǾƳŃ ǉōōōōōōōōōōǠƵǏǲ

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬǉǯĹ ǉǾǏǯĹ .ŗǋōōōǸǺǂǯĹ ƹǲƵǎĵ

ǌǬǋǳǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǰǯ ƹǽǌǬǋǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬŁ .ǼǳǰǄ ǉǳǄĵ

ǌǬǋǳǯĹ ǍǾƳŃ

ĵ .ŗǉǑǋǲ ǼǵƵǸ

ĻŁǺǂǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

Ł .ĵ      ǼǂƷŃǺǒǯĹ Ǵǳǽĵ .ǼǧǶǄ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƼǯĹ ǍǾƳŃ

ǾǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ Ļǋǽǉǲƹ

ĻłƵƼǎĵ .ŏŕńǋǲ ǼǯƵǎ

ŒƵǡǯĹ ŎĹǋǑȃĹ

ǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹƹǾ

ŃǺƼǬŁ .ĻŁǺǁ ƹǧǾǰǇ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƻ

6

 
ŗ
ǂ
ǌ
Ǫ
Ǧ
Ĺ
 
ĳ
Ĺ
Ń
ń
Ǳ
Ǧ
Ĺ
 
Ǆ
ǧ
ƹ
Ǫ
Ǧ
 
ǖ
Ʈ
Ƭ
Ƴ
Ǧ
Ĺ
 
Ń
Ĺ
ǂ
ǡ
Ǧ
Ĺ
 
ł
Ƭ
ƿ
Ʋ
Ĺ
 
Ǩ
Ǘ
Ł
ŕ
 
ļ
Ƭ
ǩ
Ǳ
ǧ
ǘ
Ǫ
Ǧ
Ĺ
 
ǃ
ǣ
ǂ
ǩ

 ǨōōōōōōōōōōōǽǋǦ

ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǍǾƳǋǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǉǳǄĵ ǉǹǑ .œĹǉǸŕ ǋǳǠ

ĵ .ĵ            ǉǳǅǲ ĹǉǽǺǸ .ǼǳǰǄ ƵǶǽŁ



 ƹǡƷƵǏǯĹ ƹǶǏǯĹí  ǮǽǋƷĵ ŁǉǠ2026
ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹ ŏǺǪǄ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǳǯ  .

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

9 ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ:

11

ŁǉǡǯĹ ŎĹǋǁǺǧǵķ:

 ǼōǦ ƵōŘǾǳǯƵǠ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ǼǦ ƹǾǎƵǾǩ Ļǋǧǚ2025 : őĹǉƸƼōǎĹ őŁƵōǡƻ15 % Ǵōǲ

ńƵǤǯĹ Ǵǲ ĻǉǯǺǳǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ

13

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ:

ǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭǑƱƷ ƹǪǰǡƼŜǳǯĹ ļȆǾǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉǄȁĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ İǼǇƵōǶǳǯĹ ǋ

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ Ǵǲ ǋǾƿǭǯĹ Ǵǲ ǷǾǯķ ļŁĵ Ƶǲŕ.

23

 ŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹ:

ǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ İļĹǉǂƼǏŜǳǯĹ ǱǸȁ ƵŘǰǾǰǅƻ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ ǼǦ ǼǳǯƵ

 İƵŘǡǾǳǁ ļƵǠƵǛǪǯĹƵǹǵƯǒƷ ƹǾǰƸǪƼǏŜǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ǱǸĵ ńǋƸŜǽŕ.

33

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ:

 İŁĹǋōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠ ĳĹǺǎ İőƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ ǟǩĹŕ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ ǐǩƵǶǽ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ĺŃƵǂƻ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȆǯ ƹǲńȆǯĹ ļƵǾǯǿĹ ǃǾǗǺƻ ǟǲ .

43

ǼǰǅǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ:

 ǼōōōǰǅǳǯĹ ǟōōōǗǺǰǯ ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İļĹǉǂƼōōōǏǳǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ńǋōōōƷĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōōǸ ňǋōōǡǽ

ƹǦƵǬ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǻǰǠ ǫǯłŕ İŗǋǕǳǯĹ.

53

ƹǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵǧǲ:

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ǱǾǸƵǧǳǯĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽİǮƿǲ :ǩȅĹ İŁƵǕƼ

ƵǸǋǾǣŕ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻŃĹŁȃĹŕ İƹǎƵǾǏǯĹŕ.

59

ƶƼǬ ňŕǋǠ:

őŕƵǶƼǽĹǊǸǱǏǪǯĹƵŘǗǋǠĹŘǋǕƼǈŜǲǱǸȁƶƼǭǯĹĻǋǾǹǒǯĹǼƼǯĹǞǄǾƺƵƷŒƵǳƼǸ

ǴǾƿǄƵƸǯĹǴǾǕǕǈƼǳǯĹŕǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲļȅƵǂǳǯĹ.



 ǨōōōǽǋǦ ľƵōōōƼ
ŝ
ǵ ǺōōōǸ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ĹǊōōǸ œķǮōōōǳǡǯĹ

 Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǶƼǲ ƹōōōǩƵƷ ǟōōōǩĹŕ Ǵōōōǲ İǌǬǋǳǯƵōōōƷ

ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲƵǹōōǎȃĹŕ ŃŁƵōōǕǳǯĹ . Ǵōōǲŕ

 ŒƥǉōōōōōōōǪŜǳǯĹ ŖǺōōōōōōōƼǅǳǯĹ ǋōōōōōōōƧƸǡǽ ȆōōōōōōōǦ İǱōōōōōōōƾ

ŁŃĹǺǯĹ ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹŕ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǷǾǦ Ļ

ǌōōǬǋǳǯĹ ǋōōǞǵ ƹōōǹǁŕ ǴōōǠ ĻŃŕǋōōǘǯƵƷ . ƵōōǳǬ

ĻŁŃĹǺōǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ œĵ

ǉōǔķ ƹōǹǁ ǻǰǠ ƵǹƼǾǯŕưǏǲ ŁǺǡƻ ǷǾǦ ŃĹ

ǋǽŃƵōōōǪƼǯĹ / ŜǳǯĹ İƹǾǰōōōǔȁĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ ŃƵōōōǒ

ŋǺǗǺǲ ǮǬ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƵǹǾǯķ.
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ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ ǼǠƵǶ

 ƹǰǏǰǎ Ǵǲ ǮǽǋƷĵ ŁǉǠ ǴǳǘƼǽ"ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ "ōǕƼǩȅĹŕ ƹōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘǪǯĹ ǱǸȁ ƵŘǧƿǭǲ ƵŘǗǋǠ İƹōǶǸĹǋǯĹ ƹǽŁƵ

ƹǠǺǶƼǲ ƹǾǯŕŁ ŃŁƵǕǲŕ ǋǽŃƵǪƻ ǻǯķ ĹŘǉǶƼǏǲ .

 őȆōǇ ƵōŘǾǳǯƵǠ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ őƵōǂǲ ǼōǦ ƹǾǎƵǾǪǯĹ ĻǋǧǛǯĹ ň ĹǋǡƼǎƵƷ ŁǉǡǯĹ ĵǉƸǽ2025 őĹǉƸƼōǎĹ őŁƵōǡǽ ƵōǳƷ

15 %ńƵǤǯĹ Ǵǲ ĻǉǯǺǳǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ Ǵǲ.

 őŕƵǶƼǽ ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯƵƷ ŇƵǈǯĹ ǱǏǪǯĹĳǺǘǯĹ ǙǰǏǽŕ İƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ ǋǒǵ ļƵǡǩǺƻ ǙƷĹǋōƼǯĹ ǻōǰǠ

ǯƵǡǯĹ ĻŃǉōǪǯĹ ŃǺōǛƻ ǃōǗǺǽ ƵōǳǬ İļƵōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōǧǇ ǟǽǋōǏƻ ǼōǦ ǱōǎƵǄ ŃǺōǅǳǬ ƹōǩƵǛǯĹŕ ŔƵōǾǳǯĹ ǴǾōƷ ǨǾǳǡǯĹ ƹōǾǳ

Ĺ ǉōǽŃǺƻ ƹǰōǏǰǎ ƵǹƻǉǹǑ ǼƼǯĹ ļƵƷĹǋǛǗȅĹ Ǯǝ ǼǦ ƹǔƵǇ İƹǩƵǛǯĹ őǺǅƻ ǼǦ ƵǸŃŕŁŕ İĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǰǯ ŁǺōǩǺǯ

ǼǂǾƻĹǋƼǎĹ ŃƵǾǈǬ ǼƳƵƷǋǹǭǯĹ ǮǽǉƸǯĹ ŃǺǹǝŕ İŗŃǺǧǄȁĹ .

 ŏǋǛƼǽ ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǱǏǩƼǯĹ ƹǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ ǻǰǠ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǉǠĹǺǩ ŃĹǋǪƼǎĹ ŒǉǠ ŃĹǋǗĵ ǻǯķ ǉǳƼǡƻ Ǽ

ǶǪƻ ǥōǾǝǺƻ ŃƵōǏǲ ǻōǯķ ƹǦƵōǗķ İƹōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōǾƼǅƼǯĹ ƹōǾǶƸǯĹ ǱōǠŁ ǼǦ ŇƵǈǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ŃŕŁŕ İǋǽǉǕƼǯĹ ǻǰǠ ĳƵǬǊōǯĹ ļƵōǾ

 ǋōǕǶǡǬ ļƵōǽƵǧǶǯĹ ĻŃĹŁķ ƹǯƯōǏǲ ĹǊōǬŕ İǫǯǊōǯ ƹōǰǳƼǅǳǯĹ ǋǚƵōǈǳǯĹŕ İǼǅǕǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ǼǦ ǼǠƵǶǛǔȅĹōǎƵǎĵ 

Ś

Ǽ ǼōǦ

 ŇǋǦ ǱǠŁ İǮǳǡǯĹǼǳǯƵǡǯĹ ŗŁƵǕƼǩȅĹ ǺǳǶǯĹŕ.
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 ǐǩƵōōōǶǽ őƵōōōǳǠȁĹ ǟōōōǳƼǂǲ ǱōōōǏǩ ǷōōōƻĹǋǾƾƯƻŕ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ǋǚƵōōōǈǲƹǾǵĹǋƸǾōōōǏǯĹ ǼōōōǦǾǤōōōǕǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯĹ Ļǋ

ŏǺōōǎ ļȅǺōōǅƻŕ İƹōōǾǁƵƼǵȃĹ ǓǾōōǰǪƻŕ ǥƳƵōōǝǺǯĹ ĻǺōōǂǦ ǨōōǾǳǡƻ ǼōōǦ ƹōōǾƴǾƸǯĹ ŉǺǤōōǘǯĹ ǋōōƾĵŕ İƹǛōōǎǺƼǳǯĹŕ ǮōōǳǡǯĹ

 ĻŁǺōōǡǯĹ ǻōōǰǠ ƹōōƸƻǋƼǳǯĹ ǀƳƵōōƼǶǯĹŕ ǮōōǳǡǯĹ ǻōōǯķǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯĹ ŒĹǉǈƼōōǎĹ ļƵōōǡƸƻ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗķ İƶōōƼǭǳǯĹ Ǵōōǲ ǼōōǦ Ǽ

ǮǳǡǯĹ.

 ǼǦŕǼǰǅǳǯĹ œƯǒǯĹ ŒƵōǠ ǻōƼǄ ǋōǕǲ ǼǦ ƹǾǅǕǯĹ ƹǽƵǠǋǯĹ ŋƵǛǩ ļƵǡǩǺƻ ŁǉǡǯĹ ňǋǡƼǏǽ İ2035 ŋƵōǛǩ ŁǺōǹǁŕ İ

ƼǯĹ ļĹŃǉōǪǯĹ ǌōǽǌǡƼǯ ƹǄƵǾōǏǯĹ ŋƵōǛǩ ǼǦ ǼǳǩǋǯĹ őǺǅƼǯĹ ǮǾǡǧƻŕ İƹǩƵǛǯĹ Ǵǲĵ ǨǾǪǅƼǯ ŗǋǕǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƹǾōǏǦƵǶ

ĻŁǉǂƼǳǯĹŕ ĻǉǽǉǂǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƹǕǄ ĻŁƵǽǌǯ ƹǽǋǕǳǯĹ ǼǠƵǏǳǯĹŕ İŁȆƸǰǯ .

 ƵōōŘǘǽĵ ŁǉōōǡǯĹ őŕƵōōǶƼǽ ƹōōǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵōōǧǲ ŒǺōōǹǧǲ Ǯōōƿǲ İƹōōƿǽǉǄ"ƹǽǋǧōōǕǯĹ ļĹǉǶōōǏǯĹ) "(Zero-Coupon Bondİ  ŗǊōōǯĹŕ

ŕ İŏƵǪǅƼōōǎȅĹ ǆǽŃƵōōƻ ǉōōǶǠ ǃƷǋōōǯĹ ǨōōǾǪǅƻ ǱƼōōǽŕ İƹōōǽŃŕŁ ǉōōƳĹǺǦ ǟǦǉōōƻ ȅ ǴǽǉōōǯĹ ǼōōǦ ŃƵǳƿƼōōǎĹ ĻĹŁĵ ǻōōǯķ ǋǾōōǒǽ ŒǺōōǹǧǲ

"ƹǁŕŁǌǳǯĹ ƹǰǳǡǯĹ ļĹǉǶǎ "(Dual Currency Bonds)İ  ŔǉōƳĹǺǦ ǉǽǉōǏƻ ǱƼǽ İǴǽǉǯĹ ļĹŕŁĵ Ǵǲ ŋǺǵ ǻǯķ ǋǾǒǽ ŗǊǯĹŕ

 ƹǽŃŕǉǯĹ)ļƵǵǺƷǺǭǯĹ (ŖǋǇĵ ƹǰǳǡƷ ǢǰƸǳǯĹ Ǯǔĵ ŁǉǏŜǽ ƵǳǶǾƷ İƹǶǾǡǲ ƹǰǳǡƷ.

 ŁǉōōǡǯĹ ǱƼōōƼǈǽ ǴǾƷƵōōƼǭǯ ǴǾōōǗǋǡƷ ĹŃǉōōǔ őŕȁĹ ıƵŘƿǽǉōōǄ ƹǾƸǰōōǏǯĹ ŔŃƵōōƾĴŕ ǼǯƵǳōōǎĵǋǯĹ ǟōōǎǺƼǯĹ ǐǩƵōōǶǽōōǦ Ǽ ƶōōǬǺǭǯĹ

 ĺƵƼǭǯĹ Ƶǲĵ İŃƵǏǳǯĹ ǋǾǾǤƼǯ őǺǰǄ ŁƵǂǽķ ĻŃŕǋǗŕ İǼǵƵƿǯĹōǇ Ǵǲ ƹǲĹǉƼǎȅĹ ŎĹǉǸĵ ŌǺǰƷ ƹǾǧǾǬ őŕƵǶƼǾǦ ŐĹǋōǑķ őȆ

ƵŘǡǾǳǁ ǮǳǡǯĹ ƶǵĹǺǁ.



Source: Ember, "Graphic of the week: World installs record solar and wind capacity in 2025." April 7, 2026.

 ǼǦ ƵŘǾǳǯƵǠ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǼǦ ƹǾǎƵǾǩ Ļǋǧǚ2025

 őĹǉƸƼǎĹ őŁƵǡƻ15 % ĻǉǯǺǳǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ Ǵǲ ǴǲńƵǤǯĹ

814
ǯĹ ǼǯƵōōǳǁķƵǹǦƵōōǗĵ ǼōōƼǯĹ ĻǉōōǽǉǂǯĹ ļĹŃǉōōǪ

 ƹōōǩƵǚŕ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ Ǵōōǲ ǱǯƵōōǡǯĹ
 ŒƵǠ ǼǦ ĿƵǽǋǯĹ2025. ɂǮʘǯȖʠȗ

 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļĹŃǉǪǯ ƹǽǺǶǏǯĹ ļƵǦƵǗȃĹ ŃǺǛƻ)2021-2025 (

ŉĹŕƬƹǵƸ
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814
ŉĹŕƵǂǾǁ

ưƯǣǂǪǦĹ ưǵǆǪǉǦĹ ưǠƬǒǦĹ ļĹŃǀǠ

ưƯǣǂǪǦĹ ĿƬǴǂǦĹ ưǠƬǑ ļĹŃǀǠ
ǱƼǬ ǀǵǦǱƲ ƬǰǭǤǪǴ

ŘǴǱǭǅ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ǫǩƬ

ǱƼǬ őŁƬǘǴ Ƭǩ ŗĵ

15%
 ưǵǪǦƬǘǦĹ ĳƬƮǂǰǤǦĹ ǫǩ
ńƬǛǦĹ ǫǩ ĻǀǦǱǪǦĹ

1046
ŉĹŕĹǋǾƻ/ƹǠƵǎ

 ļĹŃŁƬǋ ǜǘǎ ĺŃƬǡǴ Ƭǩ ŕĵ
 őƬǆǪǦĹ ǳǘǵƯǒǦĹ ńƬǛǦĹ

 ǱƼǭƮ ǂǒǡǦ1.8Ļǂǩ.



ǰƷ ĿƵōǽǋǯĹ ƹǩƵǚŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǵǲ Ļǉǽǉǁ ƹǾǎƵǾǩ ļĹŃǉǩ ǱǯƵǡǯĹ ŎƵǗĵ ƺōǤ

814ŉĹŕƵōōǂǾǁ ŒƵōōǠ ǼōōǦ2025 ƵǸŃǉōōǩ ĻŁƵōōǽǌƷ İ17 % ŒƵōōǡƷ ŘƹōōǵŃƵǪǲ2024 . ŔǊōōǸ Ǽōōǧǭƻŕ

ǭǯĹ ǉōōōǾǯǺƻ ǟƸōōō Ŝǎ Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ őȆōōōǄȃ Ǽōōōǧǭƻ ĳƵōōōƷǋǹǬ ǉōōōǾǯǺƼǯ ĻǉōōōǽǉǂǯĹ ļĹŃǉōōōǪǯĹ ĳƵōōōƷǋǹ

ļĹŃŁƵōōǔ ǱōōǂǄ ǥǡōōǗ ƵōōŘƸǽǋǪƻ őŁƵōōǡǽ Ƶōōǲ ŕĵ İƵŘǽǺǶōōǎ ńƵōōǤǯĹ ǻōōǰǠ ǉōōǳƼǡǳǯĹ ǼǳǯƵōōǡǯĹ

ǋǛǩ ƹǯŕǉǯ ƹǽǺǶǏǯĹ őƵǏǳǯĹ ǼǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ .

ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ
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ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ǱōōǸĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ

Ƶōōǲŕ İǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭōōǑƱƷ ƹōōǪǰǡƼŜǳǯĹ ļŁĵ

 ǥōōōōǰƼǈǲ ǼōōōōǦ ļȅǺōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǭǯĹ Ǵōōōōǲ ǷōōōōǾǯķ

ļȅƵǂǳǯĹ.

ǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹǼ
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 ļŃǉōōōōǔĵ"ƹōōōōǩƵǛǰǯ ƹōōōōǾǯŕǉǯĹ ƹōōōōǯƵǬǺǯĹ "(IEA)ǼōōōōǦ

26  ŅŃƵōōōōǲ2026 ĹŘǉōōōōǽǉǁ ĹŘǋōōōōǽǋǪƻœĹǺōōōōǶǡƷ :" ŏƵōōōōǦĴ

 ŒƵōǡǯ ƹōǩƵǛǯĹ ƵǾǁǺǯǺǶǭƻ2026 İ ǻōǯķ Ŏǉōǹǽ ŗǊōǯĹŕ

 ǋōōōōǒǵ ļƵōōōōǡǩǺƻŕ ǟōōōōǗŕ őǺōōōōǄ ƹōōōōǾǵĴ ŖĶŃ ǱǽǉōōōōǪƻ

ǩ ƹōōǩƵǛǯĹ ǟǽŃƵōōǒǲŕ İǟǾǶōōǕƼǯĹŕ İƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǉōōǾ

ǥōōōǰƼǈǲ ǼōōōǦ ĻŃƵōōōǂƼǯĹŕ İļĹŃƵǳƿƼōōōǎȅĹŕ İǊōōōǾǧǶƼǯĹ

ƹǩƵǛǯĹ ŁĹǺǲŕ ļƵǾǶǪƻ .

ǼǇƵǶǳǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ ƹǳǬǺǄ :ķ ļƵǪǦǉōƼǯĹ Ǳǈōǘƻ Ǵǲ ǻōǯ

ŒĹǉƼǏǳǯĹŕ őŁƵǡǯĹ ǋƾȁĹ œƵǳǗ

ƵǛǯĹ ļƵōǾǶǪƻ Ŕǉǹōǒƻ ŗǊōǯĹ ǟǽǋōǏǯĹ ǟōǎǺƼǯĹ ǱǣŃ ƹōǩ

 ŎŕǋōōōōōōōōǞǯĹŕ ļƵōōōōōōōōǎƵǾǏǯĹ ǋōōōōōōōōǾǤƻ œƱōōōōōōōōǦ İƹōōōōōōōōǧǾǞǶǯĹ

ōǲ ƹōǯƵǄ Ǩǰǈǽ ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ŒǉǪƼǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ŒǉōǠ Ǵ

ǺōǸŕ İƹǽŁƵōǕƼǩȅĹ ƵōǹƼǳǾǩŕ ƵōǹǩƵǦĴ œƯōǒƷ ǴǾǪǾǯĹ Ƶōǲ

 ƹǁƵǅǯĹ ǻǯķ ǟǦǉǽ ǱǹǦ ǻǯķŏǺǏǯĹ ļƵǸƵǂƻȅ ǨǾǩŁ .

ŃƵōōōǏǲ ļƵǸǺǽŃƵǶǾōōōǏǯĹŕ ļƵōōōǵƵǾƸǯĹ ǮōōōǾǰǅƻ ǃōōōǗǺǽŕ ļĹ

ǦƵǶƼǯĹŕ ĻŃƵōōōǂƼǯĹŕ ǟǾǶōōōǕƼǯĹŕ ƵōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋōōōǒǵ ƹǾōōōǏ

ǴōōǲȁĹŕ .ĳǺōōǎ ƶōōǶǂƻ ǼōōǦ ǮōōǾǰǅƼǯĹ ĹǊōōǸ ƹōōǾǳǸĵ ńǋōōƸƻŕ

ǳƿƼōǎȅĹ ŃĹǉōǸķ ǻōǯķ ŗŁưōǽ ǉǩ ƵǳƷ İƺǾǩǺƼǯĹ ǋǽǉǪƻ ļĹŃƵ

ƹǩƵǛǯĹ őǺǅƻ ǼǦ ǱǇǌǯĹ ĳƵǛƷķ ŕĵ.

 ǋōǹǞŜƻŕ İĹǊǸ ƵōŘǡǾǳǁ ļƵǸǺǽŃƵǶǾōǏǯĹōǒƼǵĹ ŃĹǋǳƼōǎĹ ŃƵ

ōōǎǺƻ ĻǋōōǾƻŕ ŎȆƼōōǇĹ ǟōōǲ İƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ļƵōōǾǶǪƻ ǟ

Ǧ ıļƵōōǎƵǾǏǯĹ ļƵōōǸƵǂƻȅ ƵōōŘǡƸƻ ƹǾǩǺōōǏǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ ǉōōǪ

ǶǪƼǯĹ ŔǊōōǹǯ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹǾǩǺōōǏǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ ƺōōǡǧƻŃĹ ļƵōōǾ

 ƹƸōǏǶƷ20 %ōǯķ ǮōǕƼǯ ǼōǗƵǳǯĹ ǉōǪǡǯĹ őȆōǇ ƵŘǽǺǶōǎ ǻ

 Ǻōōǅǵ1.2 ŒƵōōǠ ǼōōǦ ŃȅŕŁ œǺōōǾǰǽǋƻ2025 ǟōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōǲŕ İ

 Ǻōōōǅǵ ǻōōōǯķ ǥǠƵōōōǘƼƻ œĵ2 ŒƵōōōǠ őǺōōōǰǅƷ ŃȅŕŁ œǺōōōǾǰǽǋƻ

2035ōōōǩ ƵōōōǳǶǾƷ İƹōōōǾǯƵǅǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ ǺǽŃƵǶǾōōōǎ ǼōōōǦ ǉ

 Ǵōōōōōōōōǲ ĺǋōōōōōōōōƼǪƻ3 ǺǽŃƵǶǾōōōōōōōōǎ ǼōōōōōōōōǦ ŃȅŕŁ ļƵōōōōōōōōǵǺǾǰǽǋƻ

 ļĹŃƵǾōōōōōōōǏǯĹ ƹōōōōōōōǶǳǾǸ ǟōōōōōōōǲ İƹōōōōōōōǶǰǡǳǯĹ ļƵōōōōōōōǎƵǾǏǯĹ

ŏǺǏǯĹ ŋƵƷŃĵ ƹƾȆƾ Ǻǅǵ Ǯƿǳƻ ǼƼǯĹ ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ.

 ǖǧǈǶōōōōōōǲ ŁǺōōōōōōǩǺǰǯ ĻǋōōōōōōǾƸǬ Ǻōōōōōōǳǵ ŇǋōōōōōōǦ ǋǦĹǺōōōōōōƼƻŕ

ōōǗ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǮōōƷƵǪǯĹ ǫōōǯł ƵǳǾōōǎ ȅ İļƵōōƾƵǡƸǵȅĹ Ǵǳ

ōōǏǦƵǶǳǯĹ ŁĹǉƼōōǑĹ ǱōōǣŃ İƹōōǳƳƵǪǯĹ ƹōōǾƼǅƼǯĹ ƹōōǾǶƸǯĹ ǟōōǲ ƹ

ĳƵƷǋǹǭǯĹ .

 ƵōōōōōōōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƻ ļȅǺōōōōōōōōōōōǅƻ
ƹōōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ :ǴǾōōōōƷ

ļƵǽǉōōōǅƻŕ ǺōōōǳǶǯĹ ŋŃƵōōōǏƻ
 ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ
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Ǻōōōōǅǵ Ǵōōōōǲ ŏǺōōōōǏǯĹ ǱōōōōǂǄ ǟōōōōǧƻǋǽ œĵ ǟōōōōǩǺƼǳǯĹ Ǵōōōōǲŕ

215 ǼōōǦ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲ2025 ƹōōƷĹǋǩ ǻōōǯķ390 ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲ

 ǼōōōǦ2035ŗǺōōōǾǅǯĹ ŁǺǩǺǯƵōōōƷ Ǎ ǾōōōƳŃ ǮǭōōōǒƷ ƵŘǠǺǦǉōōōǲ İ

 ǮōōƿǲœƵōōƿǾǲǺǾƸǯĹƷ İŗǺōōǾǅǯĹ őǌǽǉōōǯĹŕ őǺǵƵōōƿǽȃĹŕ ƵōōōǳǶǾ

ōōōǩŕ Ǯōōōƿǲ ƹōōōǧǰǭƻ ǋōōōƿǬĵ ŁǺōōōǩŕ ǼōōōǦ ǟōōōǎǺƼǯĹ ƶōōōǰǛƼǽ ŁǺ

 ŘǾōōōǎƵǾǎ ƵōōōŘǳǠŁ ǴǾǁŕŃǉōōōǾǹǯĹŕ ŒĹǉƼōōōǏǳǯĹ œĹǋōōōǾǛǯĹ Ƶ

ŖǺǩĵ.

 ŕĵ ƹōōōǘǧǈǶǲ ŁĹǺōōōǳǯĹ ŏƵōōōǦĴ ǮōōōǞƻ İŖǋōōōǇĵ ƹōōōǾǄƵǵ Ǵōōōǲ

 ǋōōōōǾǣ ļƵōōōōƾƵǡƸǵȅĹ ƹōōōōǲŕǉǡǲ ıĻǉōōōōǬưǲ ŋƵōōōōǧƻŃĹ ƶƸōōōōǏƷ

Ǆ ıƹōōōōǽǉǾǰǪƼǯĹ ľłƵōōōōǳǶǯƵƷ ƹōōōōǵŃƵǪǲ ľƵōōōōƼǵȃĹ ǥǾǯƵōōōōǭƻ ƽōōōōǾ

ƵǶōōōǔ ǼōōōǦ œǺōōōƷǋǭǯĹ ńƵōōōǂƼǄĹ Ǯōōōƿǲ ļƵōōōǾǶǪƻ ƶōōōǰǛƼƻ ƹǠ

ƺǶǳōōōōōǎȁĹ İ ľƵōōōōōƼǵķ ǼōōōōōǦ ǴǾǁŕŃǉōōōōōǾǹǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōōǎĹ ŕĵ

ǮƸǪǳǯĹ ǉǪǡǯĹ őȆǇ ǻǰǠĵ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ƶǰǕǯĹ .

 ǻōōōōǰǠ ǋōōōǾƸǬ ǮǭōōōǒƷ ŏĹǺōōōōǎȁĹ ŔǊōōōǸ ǟōōōǎǺƻ ǉōōōǳƼǡǽŕ

ǻōōōōōōōǯķ ƵōōōōōōōǹƼǳǾǩ ǮōōōōōōōǕƻ œĵ ǟōōōōōōōǩǺƼŜǽ łķ ıļƵōōōōōōōǎƵǾǏǯĹ

5 ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ ǺǽŃƵǶǾōōōǎ ǼōōōǦ ŃȅŕŁ ļĹŃƵōōōǾǰǲōōōǾǯƵǅǯĹ İƹ

ŕ20ōōōǶǰǡǳǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ ǺǽŃƵǶǾōōōǎ ǼōōōǦ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ ƹ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ2035.

ƹǽǋǡōōǏǯĹ ƹǾōōǏǦƵǶƼǯĹ ƺǅƸōōǔĵ İǫǯǊōōƷ ƵŘǯƵōōǕƻĹ ƵōōŘǰǲƵǠ

ōōǽǉǂǯĹ ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ŃƵōōǒƼǵĹ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǾǳǸȁĹ ǉōōǽĹǌƼǲ ıĻǉ

 ƹōōōōōǩƵǛǯĹ Ǯōōōōōƿǲ ļƵōōōōōǾǶǪƻ ǥǾǯƵōōōōōǭƻ ƺōōōōōǘǧǈǵĹ ƽōōōōōǾǄ

 ƹōōōōōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾōōōōōōǏǯĹŕ ļƵōōōōōōǽŃƵǛƸǯĹŕ ƹǾōōōōōōǏǳǒǯĹ

 Ǻōōōōǅǵ ƺǅƸōōōōǔĵŕ İǱǈōōōōǘǯĹ ľƵōōōōƼǵȃĹ ǮōōōōǘǧƷ80 % Ǵōōōōǲ

ǾōǏǦƵǶƻ ǋƿǬĵ ĿƵǽǋǯĹŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļĹŃǉǩ Ǵōǲ ƹ

ńƵōōōōǤǯĹŕ ǱōōōōǅǧǯĹ . ļƵōōōōǽŃƵǛƸǯĹ ŃƵǡōōōōǎĵ ƺōōōōǡǁĹǋƻ ƵōōōōǳǬ

 ƹƸōōǏǶƷ75 % ļĹŃƵǾōōǏǯĹ ŃƵōōǒƼǵĹ ńǌōōǠ Ƶōōǳǲ İǉōōǪǠ őȆōōǇ

ŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ǻōōǰǠ ŁƵōōǳƼǠȅĹ ĻŁƵōōǽńŕ ƹōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ İĻ

 ńŕƵōōǂƼǯ ƹōōǳǠĹŁ ļƵōōǎƵǾǎ ǻōōǯķ ƹōōǁƵǅǯĹ ŃĹǋǳƼōōǎĹ ǱōōǣŃ

ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ļƵǽǉǅƻ.

Ƕǲ ǴǾǁŕŃǉǾǹǯĹ Ǯƿǲ ƹƴǑƵǶǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ ǋǹǞŜƻŕ ǖǧǈ

ōōōǣŃ İƵōōōŘǝǺǅǰǲ ƵŘǲǉōōōǪƻ œǺōōōƷǋǭǯĹ ńƵōōōǂƼǄĹŕ ļƵōōōƾƵǡƸǵȅĹǱ

 ŖǋōōōōōƸǭǯĹ ƹǾōōōōōǎǉǶǹǯĹ ļƵǠŕǋōōōōōǒǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ƵōōōōōǸŁƵǳƼǠĹ

 ǼōōōōōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōōōōōǎȅĹ ǢōōōōōōōǰƷ ǉōōōōōōōǪǦ ıǼǲǺōōōōōōōǭǅǯĹ ǱǠǉōōōōōōōǯĹŕ

 Ǻǅǵ ǴǾǁŕŃǉǾǹǯĹ8 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ ļĹŃƵǾǰǲ2025 ǺōǳǶƷ

 ŗǺǶōōōǎ80%ƵōōōǂƼǄĹ ǼōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōǎȅĹ ǥǠƵōōōǘƻ ƵōōōǳǶǾƷ İ ń

 Ǵǲ ǋƿǬĵ œǺƷǋǭǯĹ15 ŒƵǠ ǊǶǲ Ļǋǲ2020 . ȅ İǫōǯł ǟōǲŕ

ļĹŃĹǋōǩ œŕŁ ļƵǠŕǋōǒǳǯĹ ŔǊǸ Ǵǲ ĻǋǾƸǬ ƹƸǏǵ őĹǌƻ

 ǋǚƵōōōǈǳǯĹ ŃĹǋǳƼōōōǎĹ Ǎōōōǭǡǽ Ƶōōōǳǲ İƹōōōǾƳƵǹǵ ŃƵǳƿƼōōōǎĹ

ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ŔǊōōǹƷ ƹōōǛƸƻǋǳǯĹ .ǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ŗŁưōōƻŕ ƹōōǾǳ

 ƵōōōōŘǽŃǺǅǲ ĹŘŃŕŁ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ļƵōōōōǾǶǪƻ ŁĹǉōōōōǲķ ǮōōōōǎȆǎ ǼōōōōǦ

ŃƵōǂƼǯĹ ǱōǂǄ ǥǠƵōǘƼǽ œĵ ǟōǩǺƼŜǽ ƽǾǄ ıƹǧǾǞǶǯĹ ǼōǦ Ļ

 ǻǯķ ļƵǾǶǪƼǯĹ ŔǊǸ620 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2035.

ƻ ǟǾǶǕƻ ǼǦ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ ǉǹǒƻ İǮƷƵǪǳǯĹ ǼǦ ļƵǾǶǪ

ōōōǦ ƵōōōǹƻŕŃł ǉōōōǡƷ ƵŘǾƸōōōǏǵ ƵōōōŘǡǁĹǋƻ ƹōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ Ǽ

2023ǖōōōǡƷ ǼōōōǦ ƹōōōǾǁƵƼǵȃĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ǖƳƵōōōǦ ƹōōōǂǾƼǵ İ

Ǯǩĵ ļƵǽǺƼǏǲ ǉǶǠ ƵǸŃĹǋǳƼǎĹ ǟǩǺƻ ǟǲ İļƵǠƵǛǪǯĹ

 ŒƵǠ ǻƼǄ2035 .

ōōōǲĹǺǠ ǻōōōǰǠ ƹǾǠƵǶōōōǕǯĹ ƹǾōōōǏǦƵǶƼǯĹ ǌōōōǽǌǡƻ ǉōōōǳƼǡǽŕ Ǯ

ĻĳƵōōǧǬŕ ƹōōǯƵǳǡǯĹŕ ƹōōǩƵǛǯĹ ǥǾǯƵōōǭƻ ƵōōǸńǋƷĵ İĻŁǉōōǡƼǲ

ōǏǦƵǶƻ ĻǌōǾǳƷ ǴǾōǕǯĹ ǟōƼǳƼƻ ƽōǾǄ ıǟǾǶǕƼǯĹ İƹōǽǺǩ ƹǾ

ȅĹ ǋƸǠ ĻǺǂǧǯĹ ǓǾǰǪƼǯ ŖǋǇĵ őŕŁ ǻǡǏƻ ƵǳǶǾƷ ŃƵōǭƼƷ

ľƵƼǵȃĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹŕ.

ǯ ƹǾǠƵǶǕǯĹ ƹǾǏǦƵǶƼǯĹ ǌǽǌǡƻ œƱǦ İŒƵƼǈǯĹ ǼǦ ļƵōǾǶǪƼǰ

ōōōōǰǠ ƹōōōōǳƳƵǩ ļƵǾǂǾƻĹǋƼōōōōǎĹ ǼōōōōǶƸƻ ƶōōōōǰǛƼǽ ĻǉōōōōǽǉǂǯĹ ǻ

ōōǏǶǯĹ ƵōōǽĹǌǳǯĹ Ǵōǲ ĻŁƵǧƼōōǎȅĹŕ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵǬĹǋōǒǯĹ ƹǾƸ

ōǩƵǛǯĹ ļĹł ǨǚƵōǶǳǯĹ ǖǡƸōǯ Ǵǭǳǽ ƽǾǄ ıƹǯŕŁ Ǯǭǯ ƹ

ǳōōǑ ŕĵ ǙōōǎŕȁĹ ŏǋōōǒǯĹ Ǯōōƿǲ ƹōōǧǰǭƼǯĹ ƹōōǘǧǈǶǲ őƵ

 ǖōōōōōǡƷ ǼōōōōōǦ Ǯōōōōōǩĵ ľƵōōōōōƼǵķ ǥǾǯƵōōōōōǭƻ ǨōōōōōǾǪǅƻ ƵōōōōōǾǪǽǋǦķ

ļƵōōōōǾǰǳǡǯĹ . ǼōōōōǦ őŕǉōōōōǯĹ ǴǾōōōōƷ ǮōōōōǲƵǭƼǰǯ Ǵōōōōǭǳǽ ƵōōōōǳǬ

 œĵ ŁĹǉōōōǲȃĹ ǮōōōǎȆǎ ǱǹōōōǏǽ ǥǾǯƵōōōǭƼǯĹ ǖōōōǧǇ ǼōōōǦ

 Ǻōōōōǅǵ őǺōōōōǅƼǯĹ ƹǲĹǉƼōōōōǎĹ ǱǠǉōōōōǽ ƵōōōōǳƷ İŋǺōōōōǶƼǯĹ ǌōōōōǽǌǡƻŕ

ƵŘǾǳǯƵǠ ƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ.

Source:  IEA. ïEnergy Technology Perspectives 2026ð, March 26, 2026. 
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 Ńǉōōōǔĵ"ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōƼǶǳǯĹï(World 

Economic Forum)İ  ǼōǦ22 ŅŃƵōōǲ2026 ĹŘǋōōǽǋǪƻ İ

œĹǺōōǶǡƷ" :ōōōǯĹńȃ ƵōōŘǽǺǾǄ ĹŘǋōōǕǶǠ ĳƵōōōǳǯĹ ŞǉōōǡŜǽ ĹłƵōōǳǯ ƹ

ĲǼǩƵōǛǯĹ őǺǅƼǯĹŕ œǺƷǋǭǯĹ"ōǰǠ ĳǺōǘǯĹ ǙǰōǏǽ İ ǻ

ǧōōōǔǺƷ ƹōōōǩƵǛǯĹŕ ŔƵōōōǾǳǯĹ ǴǾōōōƷ ǨōōōǾǳǡǯĹ ǙƷĹǋōōōƼǯĹ Ƿ

ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖ ǧǇ ǟǽǋǏƻ ǼǦ ƵŘǳǎƵǄ ĹŘŃǺǅǲ .

ƹōǩƵǛǯĹŕ ŔƵǾǳǯĹ ǮǲƵǭƻ. .
ǽǋōōǏƼǯ ǼōōǧǈǯĹ ŃƵōōǏǳǯĹ ǟ
 ŁƵōōōōōǕƼǩĹ Ǻōōōōōǅǵ őǺōōōōōǅƼǯĹ

œǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ

ǳǯĹ ŁŃĹǺǳǰǯ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹŕ ǼǵǺƷǋǭǯĹ ŁƵǾǅǯĹƹǾƳƵ

 ǙōōōōǪǦ ǨōōōōǪǅǽ ȅ ŔƵōōōōǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ĻĳƵōōōōǧǬ ǴǾōōōōǏǅƻ

ōōōǾǰǪƻ ǻōōōǯķ ƵōōōŘǘǽĵ ŗŁưōōōǽ ǮōōōƷ İĻǋōōōǾƸǬ ƹōōōǾƳƵǲ ļĹŃǺōōōǦŕ Ǯ

ōōōƸǠ İƵōōōǹƷ ƹōōōǛƸƻǋǳǯĹ ļƵōōōƾƵǡƸǵȅĹŕ ƹōōōǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼōōōǎĹ ǋ

 ƹǠƵǶōōōōōǕǯĹŕ ƹōōōōōǠĹŃǌǯĹ ǼōōōōōǦ ĻǋōōōōōǭƼƸǲ ļƵōōōōōǾǶǪƻ ǨōōōōōǾƸǛƻ

 ǉōōǾǬƯƼǯĹ ǟōōǲ İǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǯƵƷ ƹōōǲǺǠǉǲ İœǉōōǳǯĹŕ

 ǖǧǈǶōōōōōǲ ŁƵōōōōōǕƼǩĹ Ǻōōōōōǅǵ őǺōōōōōǅƼǯĹ ǨōōōōōǾǪǅƻ œĵ ǻōōōōōǰǠ

ļƵōōōōǎƵǾǎ ǀǲǉōōōōǽ ƵōōōōŘǰǲƵǭƼǲ ƵōōōōŘǂǹǵ ƶōōōōǰǛƼǽ œǺōōōōƷǋǭǯĹ

 ŔƵōōǾǳǯĹ İƹōōǩƵǛǯĹŕ ǋōōǕǶǡǬ ŔƵōōǾǳǯĹ ŃŕǉōōƷ ǼǠǺōōǯĹ ńǌōōǡǽŕ

ƹǲĹǉƼǎȅĹ ǮƸǪƼǏǲ ǼǦ ǼǎƵǎĵ.

ǰǠ ĻŁƵǠ ǼǇƵǶǳǯĹ ǮǳǡǯĹ őǺǄ ǼǳǯƵǡǯĹ ņƵǪǶǯĹ ǌǬǋǽ ǻ

ōōǶǭǯ İœǺōōƷǋǭǯĹ ļƵōōƾƵǡƸǵĹŕ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ļĹŃǉōōǩ Ƿ

Ĺ ǼōōǦ ǮōōƿǳƼǽ ƹōōǾǳǸĵ ǮōōǪǽ ȅ ƵōōŘƿǯƵƾ ĹŘǋōōǕǶǠ ǮōōǧǤǽ İŔƵōōǾǳǯ

 ǼōōǦ ƵŘǶƥǳōōǘŜǲ ĹŘǋōōǕǶǠ ǉōōǡƻ ǼōōƼǯĹ ǮōōǄĹǋǲǛǯĹ ľƵōōƼǵķ ƹōōǩƵ

ƵǹǰǬ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ .ǉǾǯǺƻ ƹǾǰǳǠ ǮǬ ǉǳƼǡƻ łķ ĳƵōƷǋǹǬ

ǻōōōǰǠ ļƵōōōǵƵǾƷ ǌōōōǬĹǋǲ ǮǾǤōōōǒƻ ŕĵ ļƵōōōǽŃƵǛƷ ǟǾǶōōōǕƻ ŕĵ

Ƶōōōǲ İǋōōōǑƵƸǲ ǋōōōǾǣ ŕĵ ǋōōōǑƵƸǲ ǮǭōōōǒƷ ŔƵōōōǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ

ǩƵǛǯĹ őǺǅƼǯĹ ƹǯŁƵǡǲ ǼǦ ƵƐǾǎƵǎĵ ĹŘŁŃǺǲ ƵǹǰǡǂǽǼ.

ĻǋǦǺōōōōǳǯĹ ļƵōōōōǾǶǪƼǯĹ œĵ ǻōōōōǯķ ļĹǋǽǉōōōōǪƼǯĹ ǋǾōōōōǒƻŕ İĹǊōōōōǸ

 ǻōōōǯķ ǮōōǕƻ ƹǳǈōōǗ ļĹŃǺōōǦŕ ǨōōǪǅƻ œĵ Ǵōōǭǳǽ ŔƵōōǾǳǰǯ

ōōǲ İƵƐǽǺǶōōǎ ƹōōƸǡǭǳǯĹ ŃƵōōƼǲȁĹ Ǵōōǲ ļĹŃƵōōǾǰǳǯĹ ļĹǋōōǒǠ ǟ

ōōōōǛƸƻǋǳǯĹ ļƵōōōōƾƵǡƸǵȅĹŕ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼōōōōǎĹ ǮōōōōǾǰǪƻ ƹ

ƵōǹƼǂǯƵǡǲŕ ƵǹǶǾǈǏƻŕ ŔƵǾǳǯĹ ǆǗ ļƵǾǰǳǡƷ .ǡǽŕ ǼōǶ

 ǻōōōōǰǠ ǋōōōōǕƼǪǽ ȅ ŔƵōōōōǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ǉǾōōōōǑǋƻ œĵ ǫōōōōǯł

 ƹōōōǯƵǡǦ ĻĹŁĵ ƵōōōŘǘǽĵ Ǯōōōƿǳǽ ǮōōōƷ İŁŃĹǺōōōǳǯĹ ǻōōōǰǠ ŊƵōōōǧǅǯĹ

ƹǾǵǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖǧǇ ǟǽǋǏƼǯ.

 Ǯōǝ ǼōǦ ƹōǩȆǡǯĹ ŔǊōǸ ƹōǾǳǸĵ ŁĹŁǌōƻ İŁǉōǕǯĹ ĹǊǸ ǼǦŕ

ǙƸƻǋōōƻ ƽōōǾǄ İƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ŔƵōōǾǳǯĹ ĻŃǉōōǵ ƹōōǲńƯƷ ŎǋōōǡŜǽ Ƶōōǲ

ǵ ƶōǰǛƼǽ łķ İǨōǾƾŕ ǮǭǒƷ ƹǩƵǛǯĹŕ ŔƵǾǳǯĹ ƹǳǞǵĵ ǮōǪ

 ƵōōōǳǶǾƷ İǷōōōƼǂǯƵǡǲŕ Ƿǈōōōǘǯ ƹōōōǩƵǚ ŔƵōōōǾǳǯĹ Ǵōōōǲ ǋōōōƼǯ ǮōōōǬ

 ǮōōǄĹǋǲ ǼōōǦ ŔƵōōǾǳǯĹ ǻōōǰǠ ŔŃŕǉōōƷ ƹōōǩƵǛǯĹ ľƵōōƼǵķ ǉōōǳƼǡǽ

ĻŁǉǡƼǲ.
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 œĵ ƵōōōǸŁƵǧǲ ƹǅōōōǗĹŕ ƹōōōǂǾƼǵ ǻōōōǯķ ǙƷĹǋōōōƼǯĹ ĹǊōōōǸ ŗŁưōōōǽŕ

 ŔƵǾǳǯĹ ŐȆǹƼǎĹ ǮǾǰǪƻ ǱǹǏǽōǎĹ ǮōǾǰǪƻ ǼǦ ŐȆǹƼ

ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖǧǇ ǼǯƵƼǯƵƷŕ ƹǩƵǛǯĹ.

ƵōōǾǳǯĹ ǙƷĹǋōōƼƷ ŎǋōōǡŜǽ Ƶōōǲ ǴǳōōǗ ǮǇĹǉōōƼǯĹ ĹǊōōǸ ľŃǉōōǶǽŕ Ŕ

 œĵ Ǵōōǲ ƹōōǾǯŕŁ ǋǽŃƵōōǪƻ ļŃǊōōǄ ŗǊōōǯĹ İĳĹǊōōǤǯĹŕ ƹōōǩƵǛǯĹŕ

ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŁƵōōōǕƼǩȅĹ ǓōōōǰǪƻ ǻōōōǯķ ŗŁưōōōǽ ǉōōōǩ ǷōōōǯȆƼǇĹ

ōōǾǳǯĹ ĻŃǉōōǶǦ İǼǯƵōōǅǯĹ œǋōōǪǯĹ ƹōōǽƵǹǶƷ ǋōōǾƸǬ ǮǭōōǒƷ ǉōōǩ ŔƵ

 ǋƾưƻ ǉǩ ƹǩƵǛǯĹ ļƵǲńĵŕ İƹǩƵǛǯĹ ļƵǛǅǲ ǮǛǡƻǼōǦ

ǈƼōōǎĹ ǼōōǦ ŉĹǋōōǦȃĹ ŗŁưōōǽ ƵōōǳǶǾƷ İǼƳĹǊōōǤǯĹ ľƵōōƼǵȃĹ ŒĹǉ

 Ǩōōōōǰǈǽ Ƶōōōōǲ İŔƵōōōǾǳǯĹ ŎĹǌǶƼōōōōǎĹ ǻōōōǯķ ƹōōōōǾǠĹŃǌǯĹ ŁŃĹǺōōōǳǯĹ

ƹǰǇĹǉƼǳǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹ Ǵǲ ƹǰǏǰǎ.

ǳǰǯ ĻǋǦǺōōǳǯĹ ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ńǋōōƸƻ İļƵǽǉōōǅƼǯĹ ŔǊōōǸ ǱōōǣŃŕ ŔƵōōǾ

ƼǩĹ Ǻōǅǵ őǺōǅƼǯĹ ǟǽǋōǏƼǯ ƹǰǤƼōǏǲ ǋōǾǣ ƹǔǋǧǬ ŁƵōǕ

ōōǡǽ ŗǊōōǯĹ İǼōōǠĹŃǌǯĹ ŋƵōōǛǪǯĹ ǼōōǧǦ İœǺōōƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶōōǲ ǉ

Ǯōōōƿǲ ļƵōōōǾǶǪƻ ǃǾōōōƼƻ İŔƵōōōǾǳǰǯ ƵŘǬȆǹƼōōōǎĹ ǋōōōƿǬȁĹ ŗǋōōōǯĹ

ŒĹǉǈƼōōōōǎĹ ƹōōōōǾǬǊǯĹ ŃƵǡōōōōǒƼǎȅĹ Ļǌōōōōǹǁĵŕ ǙǾǪǶƼǯƵōōōōƷ

 ǮōōōǰǪǽ Ƶōōōǲ İƹōōōǾǯƵǠ ĻĳƵōōōǧǭƷ ŔƵōōōǾǳǯĹ İǉōōōǩƵǧǯĹǖōōōǧǈǽŕ

ǟōōōōǽńǺƼǯĹŕ ǆōōōōǘǯĹ ǼōōōōǦ ƹǲǉǈƼōōōōǏǳǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ . ƵōōōōǳǬ

 ǱǹōōǏƻǾōōƷ ǟōōǳǂƻ ǼōōƼǯĹ İƹǾōōǏǳǒǯĹ ƹōōǠĹŃǌǯĹ ƹōōǳǞǵĵ Ǵ

ōōǲ ŔƵōōǾǳǯĹ ǋōōǈƸƻ ǮōōǾǰǪƻ ǼōōǦ İƹōōǠĹŃǌǯĹŕ ƹōōǩƵǛǯĹ ľƵōōƼǵķ Ǵ

ǧǾǞǵ ƹǩƵǚ ǋǾǦǺƻ ǟǲ İǮǾǔƵǅǳǯĹ ǮǾǰǞƻ őȆǇ ǼōǦ ƹ

ŁŃĹǺōōōǳǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ ĻĳƵōōōǧǬ ńǌōōōǡǽ Ƶōōōǲ İǷōōōǏǧǵ ƺōōōǩǺǯĹ .

 őǺōōōōǰǅǯĹ ǀōōōōǲŁ Ǵōōōōǭǳǽ ǥōōōōǾǬ ľłƵōōōōǳǶǯĹ ŔǊōōōōǸ ǋōōōōǹǞƻŕ

ōōǩƵǛǯĹ ǼǯƵōōǂǲ ǼōōǦ ƹōōǁŕŁǌǲ ǉōōƳĹǺǦ ǨōōǾǪǅƼǯ ƹōōǾǇƵǶǳǯĹ ƹ

ŔƵǾǳǯĹŕ.

ōǎƵǄ ĹŘǋōǕǶǠ ŔƵōǾǳǯĹ Ǯōƿǳƻ İǼǠƵǶōǕǯĹ ŋƵōǛǪǯĹ ǼǦŕ ƵŘǳ

ǋǠ ǟǵƵǕǳǯĹ Ǯǡǂǽ Ƶǲ İǉǽǋƸƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ƹǔƵǇ ƹǗ

ŎƵōōǧǂǯĹ ļĹǋōƼǦ őȆōǇ ǋǚƵōǈǳǰǯ .ōōƿǲ ļƵōǾǶǪƻ œĵ ǋōǾǣ Ǯ

ǾōōƼƻ ŔƵōōǾǳǯĹ ǋǽŕǉōōƻ ĻŁƵōōǠķŕ ƹōōǪǰǤǳǯĹ ǉōōǽǋƸƼǯĹ ƹōōǳǞǵĵ ǃ

ǺōǳǯĹ ǻōǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ ǮǾǰǪƻŕ ŔƵǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ĻŁƵǠķ ŁŃĹ

 ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ŐȆǹƼōōōōōǎĹ ǖōōōōōǧǇ ƶōōōōōǵƵǁ ǻōōōōōǯķ İƹōōōōōǾǁŃƵǈǯĹ

ƵǹƷ ƹǛƸƻǋǳǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹŕ.

ƽōǾǄ İƹǯŁƵǡǳǯĹ ŔǊǸ ǼǦ ƵŘǳǹǲ ĹŘŃŕŁ œǉǳǯĹ ƶǡǰƻ ƵǳǬ

Ǵōōōǲ ĻǋōōōǾƸǬ ƹƸōōōǏǵ ŔƵōōōǾǳǯĹ ƹōōōǂǯƵǡǲ ŋƵōōōǛǩ ǫǰǹƼōōōǏǽ

ƵōŘǾǳǯƵǠ ĳƵƷǋǹǭǯĹ .ōǧǬ ǥǡōǗŕ ļƵƸǽǋōǏƼǯĹ ŗŁưōƻŕ ĻĳƵ

 ŔƵōōōōōǾǳǯĹ Ǵōōōōōǲ ĻǋōōōōōǾƸǬ ļƵōōōōōǾǳǬ œĹǉōōōōōǪǦ ǻōōōōōǯķ ĻǌōōōōōǹǁȁĹ

 ƹōōǳǞǵĵŕ ƹōōǾǬǊǯĹ ļĹŁĹǉōōǡǯĹ ŒĹǉǈƼōōǎĹ Ǵōōǭǯ İƹōōǩƵǛǯĹŕ

 ĺǋōōōǏƼǯĹ ǥōōōǒǬ ǱǹōōōǏǽƳƵōōōǏǈǯĹ ŔǊōōōǸ ǮōōōǾǰǪƻ ǼōōōǦ ǋ

ļƵǭƸǒǯĹ ĻĳƵǧǬ ǴǾǏǅƻŕ.

ļƵōōōǾǶǪƻ œĵ ƹōōōǾǪǾƸǛƼǯĹ ƹōōōǰƿǲȁĹ ǃōōōǗǺƻ İǷōōōǾǰǠŕ Ǯōōōƿǲ

 ŔƵōōōǾǳǯĹ ŐȆǹƼōōōǎĹ ǖōōōǧǈƻ œĵ Ǵōōōǭǳǽ ǨǾǩǉōōōǯĹ ŗǋōōōǯĹ

 ǻōōōǯķ ǮōōōǕƻ ƹƸōōōǏǶƷ70í80% ŐȆǹƼōōōǎĹ ǮōōōǾǰǪƻ ǟōōōǲ İ

 ƵǳǶǾƷ İƹǩƵǛǯĹ ǱǹǏƻōǕǯĹ ǋǽŕǉƼǯĹ ĻŁƵǠķ ļƵǾǶǪƻ ǼǠƵǶ

 ǻōōǯķ ǮōōǕƻ ƹƸōōǏǶƷ ŒĹǉǈƼōōǎȅĹ ǖōōǧǇ ǼōōǦ50 .% ǼōōǦŕ

 ǮōōōōǾǰǪƻ ǻōōōōǯķ ĻĳƵōōōōǧǭǯĹ ƹōōōōǾǯƵǠ ĻǌōōōōǹǁȁĹ ŗŁưōōōōƻ İœǉōōōōǳǯĹ

ƵŘǡǲ ƹǩƵǛǯĹŕ ŔƵǾǳǯĹ ǻǰǠ ƶǰǛǯĹ.

 ƶōǵƵǂǯĹ ǻǰǠŕǋōǇǿĹōǲƵǡǬ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǯĹ ńǋōƸǽ İ Ǯ

 ĻŃĹŁķ ǴǾōōōǏǅƻ ǷōōōǶǭǳǽ łķ İĻĳƵōōōǧǭǯĹ ŔǊōōōǸ ńǌōōōǡǽ ǉōōōǽǉǁ

ǄȅƵƷ ưƸǶƼǯĹŕ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǮǾǰǅƻ őȆǇ Ǵǲ ŁŃĹǺǳǯĹ ļƵōǁƵǾƼ

œǉōǳǯĹ ŕĵ ƹǠƵǶōǕǯĹ ŕĵ ƹōǠĹŃǌǯĹ ǼǦ ĳĹǺǎ İƹǾǯƵǠ ƹǩǉƷ .

 ǫǯł ǉǠƵǏǽŕ ǻǰǠ ǮōǾǰǪƻ İǉōǩƵǧǯĹƼōǎȅĹ ǌōǽǌǡƻŕ ƹǲĹǉ

ĻĳƵǧǬ ǋƿǬĵ ƹǾǰǾǤǒƻ ļĹŃĹǋǩ ǋƸǠ .

 Ň ǋōōōǧǯĹ ŔǊōōōǸ Ǵōōōǲ ĻŁƵǧƼōōōǎȅĹ ǱǾōōōǞǡƻ œƱōōōǦ İĹŘǋōōōǾǇĵŕ

ƼǯĹ ǴǾōōƷ ǱƳĹǺōōƻ ƹōōǰǲƵǭƼǲ ƹōōƷŃƵǪǲ ǼōōǶƸƻ ƶōōǰǛƼǽ ǙǾōōǛǈ

 ǟōōōōōǦŃ ǟōōōōōǲ ŗńĹǺƼǯƵōōōōōƷ İļĹŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹŕ ļƵōōōōōǎƵǾǏǯĹŕ

ƵōōōǾǳǯĹ ǴǾōōōƷ ǙƷĹǋōōōƼǯĹ ƹōōōǾǳǸƯƷ ŒƵōōōǡǯĹ ǼǠǺōōōǯĹ ŖǺƼōōōǏǲ Ŕ

ƹǩƵǛǯĹŕ .

ǼǵǺōōōōƷǋǭǯĹ ŁƵōōōōǾǅǯĹ ǨōōōōǾǪǅƻ ǙƸƻǋōōōǽ İŃƵōōōōǚȃĹ ĹǊōōōōǸ ǼōōōǦŕ

ǳǯĹ ŁŃĹǺōōǳǰǯ ƹǲĹǉƼōōǏǳǯĹ ĻŃĹŁȃƵōōƷ ƵōōŘǪǾƾŕ ƵōōŘǚƵƸƻŃĹ İƹōōǾƳƵ

ōōǰǠ ǋōōǕƼǪǽ ȅ œǺōōƷǋǭǯĹ ƹōōǯĹńķ ŃƵōōǏǲ œĵ Ǎōōǭǡǽ ƵōōǳƷ ǻ

 ŏŃńȁĹ ǉōōōōǡƸǯĹ ƵōōōōŘǘǽĵ Ǯǳōōōōǒǽ ǮōōōōƷ İǋōōōōǘǇȁĹ őǺōōōōǅƼǯĹ

ŔƵǾǳǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ĻĳƵǧǭƷ ǮǕƼǳǯĹ.

Source: Wood. D, ïWhy water is vital to decarbonization and the energy transitionð, World Economic Forum. March 22, 2026. 
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 ĻŁǉōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǰǯ ƹōōōōōǾǯŕǉǯĹ ƹōōōōōǯƵǬǺǯĹ ļŃǉōōōōōǔĵ

)IRENA ( ǼōōōōōǦ31 ŅŃƵōōōōōǲ2026 ĹŘǋōōōōōǽǋǪƻœĹǺōōōōōǶǡƷ :

" ĻŁǉōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ ļĹŃǉōōōōōǩ ļĹĳƵōōōōōǕǄķ2026" İ

ŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǰǯ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ŃǺǛƻ ǃǗǺǽ İĻ

 ƹōōōōǩƵǛǯĹ Ǻōōōōǅǵ őǺōōōōǅƼǯĹ ƹōōōōǬǋǄ ǟōōōōǦŁ ǼōōōōǦ ƵōōōōǸŃŕŁŕ

ƹǧǾǞǶǯĹ .

 ǟōōǲ ƵōōŘǾǳǯƵǠ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ǼōōǦ ǼōōǎƵǾǩ ŋŃƵōōǏƻ

ƹǾǇƵǶǳǯĹ ŎĹǉǸȁĹ ĻǺǂǦ ŃĹǋǳƼǎĹ

ǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǰǯ ƹōōǾǯŕǉǯĹ ƹōōǯƵǬǺǯĹ ļƵōōǵƵǾƷ ǋǾōōǒƻ ǻōōǯķ ĻŁ

 ļǉǹōǑ ĻŁǉōǂƼǳǯĹ ƹōǩƵǛǰǯ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃǉǪǯĹ œĵ ŘǺōǳǵ Ĺ

 ŒƵōōōōǠ ƹōōōōǽƵǹǵ ǻōōōōƼǄ ŏǺƸōōōōǏǲ ǋōōōōǾǣ2025 ƺōōōōǤǰƷ ƽōōōōǾǄ ı

 Ǻōōǅǵ ƹōōǾǯƵǳǁȃĹ ƹǡōǏǯĹ5149ŉĹŕƵōǂǾǁ Ǎōōǭǡǽ Ƶōōǳǲ İ

ǯĹ ŃŁƵǕǲ Ǻǅǵ őǺǅƼǯĹ ĻǋǾƻŕ ǼǦ ƵŘǅǗĹŕ ƵŘǠŃƵǏƻ ƹǩƵǛ

ǺōōǛƼǯĹŕ ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ĻŁƵōōǽǌƷ ƵŘǠǺǦǉōōǲ İƹōōǧǾǞǶǯĹ ļĹŃ

ǲƯōōōƷ ƹōōōǛƸƻǋǳǯĹ ŉǺǤōōōǘǯĹ ƶōōōǵƵǁ ǻōōōǯķ İƹōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ Ǵ

 ƹōōōōōǩƵǛǯĹ Ǯōōōōōǡǁ Ƶōōōōōǲ ǺōōōōōǸŕ İŀƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōōōǾǤƻŕ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ

 ǼōōōǸ ƹōōōǕǅƷ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ǉǹōōōǒǳǯĹ ŃǉōōōǕƼƻ ƹǾōōōǏǳǒǯĹ

ƹƸǬǋǳǯĹ ļĹŃǉǪǯĹ ǼǯƵǳǁķ ǴǳǗ ǋƸǬȁĹ .

 ǻōǰǠ ƵǸǉōǄŕ ƹǾōǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļłǺǅƼǎĹ ǉǩŕ İĹǊǸ

 Ǻōōōǅǵ2392ŉĹŕƵōōōǂǾǁ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃǉōōōǪǯĹ ǼǯƵōōōǳǁķ Ǵōōōǲ

 ƹōōōōōōǩƵǛǯĹ ļĳƵōōōōōōǁ ǴǾōōōōōōǄ ǼōōōōōōǦ İĻŁǉōōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōōǩƵǛǰǯ

 ƹōōōōōǾǯƵƼǯĹ ƹōōōōōƸƻǋǳǯĹ ǼōōōōōǦ ĿƵōōōōōǽǋǯĹ ƹōōōōōǩƵǚŕ ƹōōōōōǾƳƵǲŕǋǹǭǯĹ

 ƺōōǤǰƷ ļƵǡōōǏƷ1296ŕ1291ŉĹŕƵōōǂǾǁ İƶōōǾƻǋƼǯĹ ǻōōǰǠ

 ƹōōōǩƵǛǯĹ Ǯōōōƿǲ ŖǋōōōǇĵ ŃŁƵōōōǕǲ ƹǳǸƵōōōǏǲ ƺōōōǰǝ ƵōōōǳǶǾƷ

ǅƸǯĹ ƹōǩƵǛǯĹŕ ƹǾōǗŃȁĹ ƹǽŃĹǋǅǯĹ ƹǩƵǛǯĹŕ ƹǽǺǾǅǯĹ ƹōǽǋ

ōǠ ǼōǦ ǺōǳǶǯĹ ǌōŞǬǋƻ Ǎ ōǭǡǽ Ƶōǲ ǺǸŕ İƵƐǾƸǏǵ ĻŁŕǉǅǲ Łǉ

ōōōǲ ƹǾōōōǏǦƵǶƻŕ ĻĳƵōōōǧǬ ǋōōōƿǬȁĹ ļƵōōōǾǶǪƼǯĹ Ǵōōōǲ Łŕǉōōōǅǲ Ǵ

ƹǧǰǭƼǯĹ ƽǾǄ .

 ŒƵōōōōǠ œĵ ļĹǋōōōōǑưǳǯĹ ǉōōōōǬưƻŕ2025 ĻŁƵōōōōǽń ǋōōōōƸǬĵ ǨōōōōǪǄ

ƽōōǾǄ ıĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ǆǽŃƵōōƻ ǼōōǦ ƹǰǂōōǏǲ ƹǽǺǶōōǎ

 ŃĹǉōōōōǪǳƷ ƹōōōōǾǯƵǳǁȃĹ ĻŃǉōōōōǪǯĹ ƺōōōōǡǧƻŃĹ692ŉĹŕƵōōōōǂǾǁ

 ƺōōōǤǰƷ Ǻōōōǳǵ ƹƸōōōǏǶƷ15.5 % İǨƷƵōōōǏǯĹ ŒƵōōōǡǯƵƷ ƹōōōǵŃƵǪǲ

ōǩƵǛǯƵƷ ǍǾōƳŃ ǮǭōǒƷ ƹǠǺǦǉǲ ĻŁƵǽǌǯĹ ŔǊǸ ļĳƵǁŕ ƹ

 ƵǸǉōǄŕ ƺǦƵōǗĵ ǼƼǯĹ ƹǾǏǳǒǯĹ511ŉĹŕƵōǂǾǁ ƵōǹƼǰƻ İ

 ƺōōōǤǰƷ ļƵǦƵōōōǗƱƷ ĿƵōōōǽǋǯĹ ƹōōōǩƵǚ159ŉĹŕƵōōōǂǾǁ Ƶōōōǳǲ İ

 Ǻǅǵ ƵŘǡǲ ȆŞǭǑ ǴǽŃǉǕǳǯĹ ǴǽǊǸ œĵ ǼǶǡǽ96.8 % Ǵǲ

 ŒƵǠ ǼǦ ĻŁǉǂƼǳǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ǼǯƵǳǁķ2025.

ǺōōǪƻ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ Ł
ōǩƵǛǰǯ ǼǳǯƵǡǯĹ ǟǎǺƼǯĹ ƹ

ƹǧǾǞǶǯĹ
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ƵōōōǸŃƵƸƼǠƵƷ ƵǾōōōǎĴ ļńǋōōōƷ İǼōōōǦĹǋǤǂǯĹ ŖǺƼōōōǏǳǯĹ ǻōōōǰǠŕ

 ıƵōōōŘǾǳǯƵǠ ĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ǺōōōǳǶǯ Ǎ ǾƳǋōōōǯĹ ŐǋōōōǅǳǯĹ

 ǻōōǰǠ ļłǺǅƼōōǎĹ ƽōōǾǄ74.2 % ļƵǦƵōōǗȃĹ ǼǯƵōōǳǁķ Ǵōōǲ

 ǻōǯķ ƵǹƻŃǉōǩ ǟǧƻǋƼǯ İĻǉǽǉǂǯĹ2891ŉĹŕƵōǂǾǁ Ƶōǲ ǺōǸŕ İ

 ĹǊōōōǸ ĳƵōōōǁŕ İƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃǉōōōǪǯĹ ǥōōōǕǵ Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ Ǯōōōƿǳǽ

ǟǽǋōōōǏǯĹ ǟōōōǎǺƼǯƵƷ ǋōōōǾƸǬ ǮǭōōōǒƷ ƵŘǠǺǦǉōōōǲ ǺōōōǳǶǯĹ ǼōōōǦ

 Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ƵǸǉōǄŕ ƺǦƵōǗĵ ǼōƼǯĹ İǴǾǕǯĹ440ŉĹŕƵōǂǾǁ

 ǼōōōǦ ŗǌōōōǬǋǳǯĹ ƵōōōǸŃŕŁ Ǎōōōǭǡǽ Ƶōōōǳǲ İǉōōōǄĹŕ ŒƵōōōǠ őȆōōōǇ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƹǛǽǋǇ ǮǾǭǒƻ ĻŁƵǠķ.

 ƺōōōōǤǰƷ ĻŁƵōōōōǽń ƵōōōōƷŕŃŕĵ ƺǰǂōōōōǎ İǮōōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōōǦŕ76.8

ŉĹŕƵōōǂǾǁ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ļĹŃǉōōǩ ƺōōǡǧƻŃĹ ƵōōǳǶǾƷ İ

 ŃĹǉǪǳƷ ƹǾǯƵǳǒǯĹ Ƶǭǽǋǲĵ ǼǦ42.1ŉĹŕƵōǂǾǁ ǴǾōǄ ǼōǦ İ

 ǢōōǰƷ ǼƸōōǏǵ Ǻōōǳǵ őǉōōǡǲ ǻōōǰǠĵ ƵōōǾǪǽǋǦķ ļǉǹōōǑ15.9 %

 ǻōōǯķ ǋǾōōǒǽ Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İǼǯƵōōǳǁȃĹ ƵōōǹǳǂǄ ƹōōǽŁŕǉǅǲ ǱōōǣŃ

ǼōōōōƼǯĹ ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōōōōǎȁĹ ǼōōōōǦ ǼǂǽŃǉōōōōƻ őǺōōōōǅƻ ƹōōōōǽĹǉƷ

 ƹōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōǕǲ ǻōōǰǠ ƵōōǸŁƵǳƼǠĹ ǟǾōōǎǺƻ ǻōōǯķ ǻǡōōǏƻ

 őǉōǡǲ ǻōǰǠĵ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ Ǯǂōǎ ƵǳǬ İĻŁǉǂƼǳǯĹ

 ǢōōōǰƷ ǼōōǳǾǰǩķ Ǻōōǳǵ28.9% ǼōōōǦ ƵŘǠŃƵōōǏƻ Ǎ ōōōǭǡǽ Ƶōōǳǲ İ

ƹǪǛǶǳǯĹ ǼǦ ƹǧǾǞǶǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļƵǠŕǋǒǲ.

 ļƵōōōōǠǺǳǂǳǯĹ ǴǾōōōōƷ ļĹŃǉōōōōǪǯĹ ǟōōōōǽńǺƼƷ ǨōōōōǰǡƼǽ ƵōōōōǳǾǦŕ

 őŕŁ ļłǺǅƼōōōǎĹ İƹǽŁƵōōōǕƼǩȅĹ"ǴǽǋōōōǒǡǯĹ ƹōōōǠǺǳǂǲ "

)The Group of Twenty, G20 ( ǻōōōǰǠ81.8 % Ǵōōōǲ

ōōōǳǶǾƷ İĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǰǯ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃǉōōōǪǯĹ ǼǯƵōōōǳǁķ Ƶ

 őŕŁ ƹǕǄ ƺǤǰƷ"ƸōǏǯĹ ƹǾǠƵǶǕǯĹ őŕǉǯĹ ƹǠǺǳǂǲǟ "

)the Group of Seven, G7 ( Ǻōōǅǵ22.1% Ƶōōǲ ǺōōǸŕ İ

 ǼōōōōōōōōǦ ļƵōōōōōōōōǾǶǪƼǯĹŕ ļĹŃƵǳƿƼōōōōōōōōǎȅĹ ǌōōōōōōōōŞǬǋƻ Ǎ ōōōōōōōōǭǡǽ

ŕǉōǯĹ ƹǳǸƵōǏǲ ƺǰǝ ǴǾǄ ǼǦ İŖǋƸǭǯĹ ļĹŁƵǕƼǩȅĹ ő

 ǉōǶǠ ƹōǽƵǤǰǯ ĻŁŕǉōǅǲ ƹōǾǲƵǶǯĹ ĻǋǾǤǕǯĹ ƹǽŃǌǂǯĹ0.2 %

 ŘǾƸǏǵ ƹǡǧƻǋǲ Ǻǳǵ ļȅǉǡǲ ƵǹǰǾǂǏƻ ǱǣŃ İǙǪǦƵ.

 İǋǾƸǭǯĹ ǟǎǺƼǯĹ ĹǊǸ ǱǣŃŕ ȅ ǷǵƱǦǩ ĻǺōǂǧǯĹ őĹǌƻ ƹōǳƳƵ

ŎĹǉōōōǸȁĹŕ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǰǯ ƹōōǾǯƵǅǯĹ ļĹŃǉōōǪǯĹ ǴǾōōƷ

ŕǋōōǗ ǻōōǯķ ļĹǋǽǉōōǪƼǯĹ ǋǾōōǒƻ łķ ıƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōǾǇƵǶǳǯĹ ĻŃ

 Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǻǯķ ƹƸǬǋǳǯĹ ļĹŃǉǪǯĹ ǟǦŃ11ŉĹŕĹǋōǾƻ őǺōǰǅƷ

 ŒƵǠ2030 İǼǳǯƵōǡǯĹ ŃĹǋōƼǄȅĹ Ǵōǲ ǉōǅǯĹ ŎǉōǸ ǨōǾǪǅƼǯ

 Ǻōōōǅǵ ƹōōōǾǰǡǧǯĹ ĻŃǉōōōǪǯĹ ƺōōōǤǰƷ ǴǾōōōǄ ǼōōōǦ5.15ŉĹŕĹǋōōōǾƻ

 ŒƵǠ ƹǽƵǹǶƷ ǙǪǦ2025 ĻǋōǾƸǬ ĻǺōǂǦ ŁǺǁŕ ǼǶǡǽ Ƶǳǲ İ

ǻōǰǠ ǋōǒǶǯĹŕ ŃƵǳƿƼōǎȅĹ ĻǋōǾƻŕ ǟǽǋǏƻ ƶǰǛƼƻ ŏƵōǛǵ

ǟǎŕĵ.

 ŃƵōōōōǏǲ œĵ ļĹǋōōōōǑưǳǯĹ ŔǊōōōōǸ Ǎōōōōǭǡƻ İŒƵōōōōƼǈǯĹ ǼōōōōǦŕ

 ĻǋǾƻǺōōōōōōƷ ǋǾōōōōōōǏǽ ĻŁǉōōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōōǩƵǛǯĹ Ǻōōōōōōǅǵ őǺōōōōōōǅƼǯĹ

ĹǉōōǸȁĹ ǨōōǾǪǅƼǯ 
Ś
ŎƵōōǬ ǋōōǾǣ őĹǌōōǽ ȅ ǷōōǶǭǯ İƹǠŃƵōōǏƼǲ Ŏ

ǯĹ ļŕƵōǧƼǯĹ Ǯōǝ ǼōǦ ƵǳǾōǎ ȅ İƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǾǇƵǶǳǯĹ ǋōǾƸǭ

 ļĹŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǖōōǡƷ ĻŁǺōōǠŕ İǨǚƵōōǶǳǯĹŕ őŕǉōōǯĹ ǴǾōōƷ

 ňǋōōōōǧǽ Ƶōōōōǳǲ İĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ ǋōōōōǾǣ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōōōǕǲ ǼōōōōǦ

 ǮǲƵōōōōōōǑ őǺōōōōōōǅƻ ǨōōōōōōǾǪǅƻ ŒƵōōōōōōǲĵ ƹǾǦƵōōōōōōǗķ ļƵǽǉōōōōōōǅƻ

 őȆōōōōǇ ƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ƹōōōōǲǺǞǶǲ ǼōōōōǦ ŒĹǉƼōōōōǏǲŕ

ƹǰƸǪǳǯĹ ļĹǺǶǏǯĹ.

Source: IRENA,  ïRenewable capacity highlights.ð March 31, 2026.
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 ǌōōōōǬǋǲ Ńǉōōōōǔĵ"ǋōōōōƸǲķ "Ember) ( ƹōōōōǩƵǛǯĹ ĽƵōōōōǅƷȁ

 ǼǦ ĹŘǉǽǉǁ ĹŘǋǽǋǪƻ ƹǧǾǞǶǯĹ18 ŅŃƵǲ2026œĹǺǶǡƷ :

"ƹōōōǩƵǛǯĹ Ǵōōōǲĵ ļƵǾǠĹǉōōōƻ : ŁǺōōōǩǺǯĹ ƹōōōǑƵǒǸ Ǵōōōǲ

ǼƳƵōōƷǋǹǭǯĹ őȆǪƼōōǎȅĹ ǻōōǯķ ŗŃǺōōǧǄȁĹ"ōōǯķ ŃƵōōǑĵ İ ǻ

ōǩǺǯĹ ǉōǽŃǺƻ ǮōǎȆǎ ƺōǯƵǚ ǼōƼǯĹ ļƵƷĹǋǛǗȅĹ ŁǺ

ǮƳĹǉōƸǯĹ ńŕǋōƷ Ǵōǲ ƵǹƸǄƵōǔ Ƶōǲŕ İƵōŘǾǳǯƵǠ ŗŃǺǧǄȁĹ

ōǏǯĹ ƵǳǾǎ ȅ İǼǂǾƻĹǋƼǎĹ ŃƵǾǈǬ ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾ

ǲ ƹōǧǾǞǵ ŃŁƵōǕǲ ǻōǰǠ ǉōǳƼǡƻ ǼƼǯĹ ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ Ǯōƿ

Ǧ ǃǾƼǽ ƵǳƷ İĿƵǽǋǯĹ ƹǩƵǚŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ƵŘǔǋ

ŗŃǺǧǄȁĹ ŁǺǩǺǯĹ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ ǮǾǰǪƼǯ.

 ŃƵōōōǒƼǵȅĹ ǟōōōǎĹŕ ŗŃǺōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōǩǺǯĹ ǻōōōǰǠ ŁƵōōōǳƼǠȅĹ

ǥǰǭǲŕ

 ǌōōōǲǋǸ ǨǾōōōǘǲ ǉōōōǡŜǽ ƵōōōŘǏǾƳŃ ĹŘǋōōōǳǲ ĻǉǳōōōǎȁĹ ĻŃƵōōōǂƼǯ

ƵōōōǾǵǺǲȁĹŕ ƺōōōǽǋƸǭǯĹŕ ŒǺōōōǾǶǲǺǯȁĹŕ .ōōōǛǪǵ ǉōōōǁǺƻ ȅŕ ƹ

ƸǠ ǋōǳǽ ǟǰōǏǰǯ ǼǳǯƵōǡǯĹ ŒƵōǞǶǯĹ ǼōǦ ŖǋǇĵ ŏƵǶƼǇĹ ƵōǸǋ

 ƹǄƵōōōōōǏǳǯĹ ŔǊōōōōōǹƷ ǟǰōōōōōǏǯĹ Ǵōōōōōǲ ǮōōōōōƳƵǹǯĹ ǱōōōōōǭǯĹ ĹǊōōōōōǸ

ƹǪǾǘǯĹ.

ōōǾǄ İƵōōƷŕŃŕĵ Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ƵǾōōǎĴ ǻōōǰǠ ƹōōǾǯƵǅǯĹ ƹōōǲńȁĹ ǌōōǬǋƻ ƽ

 ǷōōōōǂƼǽ80 %ŕ ǙǧǶōōōōǯĹ Ǵōōōōǲ90 % ǼōōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōōǤǯĹ Ǵōōōōǲ

ŕ İƹǽǺǾōǎǿĹ ŏĹǺōǎȁĹ ǻōǯķ ǨǾōǘǳǯĹ ǋōƸǠ őƵǏǳǯĹ ǺōǸ

 Ǻǅǵ Ǯƿǳǽ Ƶǲ40 % ǙǧǶōǯĹ ǻōǰǠ ŗǺǾōǎǿĹ ƶōǰǛǯĹ Ǵōǲ

ńƵǤǯĹ ļĹŁŃĹŕ ǟƷŃ Ǵǲ ǋƿǬĵŕ .ƷƵǾǯĹ Ǯƿǲ őŕŁ ǉǳƼǡƻŕ œƵ

ǎƵǎĵ ǮǭǒƷ ǉǵȆǽƵƻŕ ǉǶǹǯĹŕ ƹǾƷǺǶǂǯĹ ƵǽŃǺǬŕ ǻǰǠ Ǽ

ǋǚƵǈǳǰǯ ňǋǡƼǯĹ ǱǂǄ Ǎǭǡǽ Ƶǲ İŃƵǏǳǯĹ ĹǊǸ .

 ǟōōōōōǎĹŕ ŗŃǺōōōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōōōǩǺǯĹ ǻōōōōōǰǠ ŁƵōōōōōǳƼǠȅĹ œĵ ƵōōōōōǳǬ

ōōǡǯĹ œƵǭōōǎ ŋƵōōƷŃĵ ƹōƾȆƾ ǐ Ǿōōǡǽ łķ İƵōōŘǾǳǯƵǠ ŏƵōǛǶǯĹ ǱǯƵ

 ĻŁŃǺƼǏǲ őŕŁ ǼǦ ƹǩƵǛǰǯǊōǸ ǮōǳǅƼƻŕ İƹōǽŃǺǧǄȁĹ Ŕ

ŃƵǡǎȁĹ ŋƵǧƻŃĹ ǟǲ ƹǡǧƻǋǲ ǥǾǯƵǭƻ őŕǉǯĹ.

ȁĹ ŁǺǩǺǯĹ ļĹŁŃĹŕ ƹǧǰǭƻ œĵ ǻǯķ ļƵǵƵǾƸǯĹ ǋǾǒƻ ŗŃǺǧǄ

 ƺǤǰƷ1.7 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ œǺǾǰǽǋƻ2024 ŁǉǠ ŏƵǧǵķ ǟǲ İ

 ńŕƵōǂƼƻ ƹƸōǏǵ őŕǉǯĹ Ǵǲ ǋǾƸǬ3 % ǼōǰǅǳǯĹ ƵōǹǂƻƵǵ Ǵōǲ

ļĹŁŃĹǺǯĹ ŔǊǸ ǻǰǠ ǼǯƵǳǁȃĹ . ŃƵǡōǎĵ ĻŁƵōǽń ŗŁưōƻ ƵǳǬ

 ŃĹǉǪǳƷ ǙǧǶǯĹ10ǺƻƵōǦ ŋƵōǧƻŃĹ ǻōǯķ ǮǾǲǋƸǰǯ ļĹŃȅŕŁ ĻŃ

 ǺǅǶƷ ļĹŁŃĹǺǯĹ160Łưōƻ ǴǾōǄ ǼōǦ İƵŘǽǺǶǎ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ ŗ

 ŃȅŕŁ ŃĹǉōōōǪǳƷ őƵōōōǏǳǯĹ ǼōōōǡǾƸǛǯĹ ńƵōōōǤǯĹ ǋǡōōōǎ ĻŁƵōōōǽń

ǥǾǯƵōōǭƼǯĹ ĻŁƵōōǽń ǻōōǯķ ƹōōǽŃĹǋǄ ĻǉōōǄŕ œǺōōǾǰǲ Ǯōōǭǯ ǉōōǄĹŕ

 ǺōōōǅǶƷ20ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ . ǼōōōǦ ļĹŁƵōōōǽǌǯĹ ŔǊōōōǸ ǍǭǡǶōōōƻŕ

ōǭƻ ǟōǧƻǋƻ ƽǾǄ İǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǻǰǠ ŃƵǡǎȁĹ ǥǾǯƵ

ǭōōǒƷ ǋƾưōōǽ Ƶōōǲ İƹǾōōǎƵǎȁĹ ŁĹǺōōǳǯĹŕ ǮōōǪǶǯĹŕ ŁǺōōǩǺǯĹ Ǯ

 ǋƸǬĵ ǼǦǖǧǈǶǳǯĹ ǮǇǉǯĹ ļĹł ļƵƴǧǯĹ.

ǼƳƵōōōōōōōƷǋǹǭǯĹ őȆǪƼōōōōōōōǎȅĹ
 ƹōōōōōōǹǁǺǳǯ ǼǯƵōōōōōōƿǲ ǮǽǉōōōōōōƷ
 ŁǺōōōōōōōōōōōōōōōǩǺǯĹ ƹōōōōōōōōōōōōōōōǑƵǒǸ

ŗŃǺǧǄȁĹ
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ǉōōǄ ƺōōǏǾǯ ƹōōǩƵǛǯĹ ŃƵǡōōǎĵ ļƵōōƸǰǪƻ œĵ ƹōōǲńȁĹ ǉōōǬưƻ ƵŘƾ

Ł ǋōǾǤƻ ǟōǲ ƹǔƵǇ İĻŃǋǭƼǲ ƹǾǰǭǾǸ ĻǋǸƵǝ ǮƷ İĹŘǋƷƵǠ Ńŕ

ōōǯķ ƹōōǩƵǛǰǯ ǍǾōōƳŃ ŁŃǺƼōōǏǲ Ǵōōǲ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ļƵōōǽȅǺǯĹ ǻ

ŋƵōōǧƻŃĹŕ ƹǅǰōōǏǳǯĹ ļƵǠĹǋōōǕǯĹ ǉōōǽĹǌƻŕ İ
Ś
ŎƵōōǔ ŃǉōōǕǲ

ŗŃƵǂƼǯĹ ǴǾǪǾǯĹ ŒǉǠ ļƵǽǺƼǏǲ .ōǘǽ őǺǅƼǯĹ ĹǊǸ ǥǡ

 ƹōōōōǩƵǛǯĹ ǨǦǉōōōōƻ Ǵǳōōōōǘǽ œƵōōōōǬ ŗǊōōōōǯĹ ǼōōōōǶǲȁĹ ŒƵōōōōǞǶǯĹ

 ǉōōōōǽǌǽŕ İŁǺōōōōǪǡǯ ǋǪƼōōōōǏǲ ǮǭōōōōǒƷ ƹōōōōǑƵǒǸ ŒƵōōōōǞǶǯĹ

ĻŁŕǉǅǲ ƹǽǋǅƷ ļĹǋǳǲ ǻǰǠ ŁƵǳƼǠȅĹ ǻǰǠ ǱƳƵǪǯĹ.

 ŃƵōōōōōōōǾǈǬ ǼƳƵōōōōōōōƷǋǹǭǯĹ ǮǽǉōōōōōōōƸǯĹ ńǋōōōōōōōƸǽ İǮōōōōōōōƷƵǪǳǯĹ ǼōōōōōōōǦ

 ƹōōōōōōǩƵǛǯĹ Ǯōōōōōōƿǲ ļƵōōōōōōǾǶǪƻ ǋǦǺōōōōōōƻ ƽōōōōōōǾǄ İǼǂǾƻĹǋƼōōōōōōǎĹ

ƹōōōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾōōōōǏǯĹŕ ĿƵōōōǽǋǯĹ ƹōōōōǩƵǚŕ ƹǾōōōǏǳǒǯĹ

Ǡ ŁƵōōōǳƼǠȅĹ ǮōōōǾǰǪƼǯ ĻǋōōōǾƸǬ ļƵōōōǵƵǭǲķ ļƵōōōǽŃƵǛƸǯĹŕ ǻōōōǰ

ŗŃǺǧǄȁĹ ŁǺǩǺǯĹ .

ōōƷŃĵ ƹōōƾȆƾ Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ƹōōǾǛǤƻ ļƵōōǾǶǪƼǯĹ ŔǊōōǹǯ Ǵōōǭǳǽ ŋƵ

 ļƵōōōōǵƵǭǲķ ǋǦǺōōōōƻ ǟōōōōǲ İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ļƵōōōōǁƵǾƼǄĹ

ƵŘǾǰǅǲ ƹǩƵǛǯĹ ǉǾǯǺƼǯ ƹǯŕŁ Ǯǭǯ ƹǾǦƵǬ .

ōǭǳǽ ŔǉōǄŕ ƹōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾōǏǯĹ ŒĹǉǈƼōǎĹ œĵ ƵōǳǬ Ǵ

Ǵōōōōōōǲ ǋƿǬƯōōōōōōƷ ƹōōōōōōǾǛǧǶǯĹ ļĹŁŃĹǺōōōōōōǯĹ ĻŃǺƻƵōōōōōōǦ ǮōōōōōōǰǪǽ œĵ

600 ǴǾōōōǄ ǼōōōǦ İƵŘǽǺǶōōōǎ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ ǱǹōōōǏƻ ƹōōōǩƵǛǯĹ

ǥǾǯƵǭƼǯĹ ǼǦ ǋǾƸǬ ǼǦƵǗķ ǖǧǇ ǼǦ ĻŁǉǂƼǳǯĹ.

ǶōǏǯĹ őȆǇ ƵŘǡǽǋǎ ĹŘŃǺǛƻ ļƵǾǶǪƼǯĹ ŔǊǸ ļǉǹǑ ļĹǺ

ƹǾōōǏǳǒǯĹ ĿĹǺōōǯȁĹ ŃƵǡōōǎĵ ƺōōǘǧǈǵĹ ƽōōǾǄ İĻǋōōǾǇȁĹ

 ŒƵōōōōōǠ ǊōōōōōǶǲ ǥōōōōōǕǶǯĹ ǻōōōōōǯķ2022 ļĹŃǉōōōōōǩ ƺōōōōōǡǧƻŃĹŕ İ

 ƹōōōōōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾōōōōōōǏǯĹ ļƵōōōōōōǡǾƸǲ ļŁĹńŕ İǴǽǌōōōōōōǈƼǯĹ

ŊǺōōōōǅǰǲ ǮǭōōōōǒƷ . ǉōōōōǩŕ ƺǳǹōōōōǎĵ ļĹŃǺōōōōǛƼǯĹ ŔǊōōōōǸ

Łĵ ƽōōōǾǄ İǙǧǶōōōǯĹ ǻōōōǰǠ ƶōōōǰǛǯĹ ǮōōōǾǰǪƻ ǼōōōǦ ǮōōōǡǧǯƵƷ ļ

ǧǶōōǯĹ ŐȆǹƼōōǎĹ ǖōōǧǇ ǻōōǯķ ƹōōǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾōōǏǯĹ Ǚ

 ǺōōōǅǶƷ1.7 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ƵōōōŘǾǲǺǽ ǮōōōǾǲǋƷ œǺōōōǾǰǲ2025 . ƵōōōǳǬ

ōǕǯĹ ǋǦǺōƻ łķ İĻǋōǾƸǬ ļĹŃǺōǦŕ ļȅǺǅƼǯĹ ŔǊǸ ǨǪǅƻ ǴǾ

 Ǵōōōǲ ǋōōōƿǬĵ ƵǸǉōōōǄŕ28 ļĹŁŃĹŕ Ǵōōōǲ ƵŘǽǺǶōōōǎ ŃȅŕŁ ŃƵōōōǾǰǲ

ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŃƵǾǏǯĹ ŃƵǒƼǵĹ ƹǂǾƼǵ ǙǧǶǯĹ.

ǅǯĹ ƹōōǲńȁĹ œĵ ǻōōǯķ ƹǾǰƸǪƼōōǏǳǯĹ ļƵōōǸƵǂƻȅĹ ǋǾōōǒƻ ƹōōǾǯƵ

ōōǦ ƹōōǔƵǇ İƹōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ Ǻōōǅǵ őǺōōǅƼǯĹ ŋǋōōǏƼǎ Ǽ

ǻōōōǰǠ ƵōōōǸŁƵǳƼǠĹ ǮōōōǾǰǪƻ ǻōōōǯķ ǻǡōōōǏƻ ǉōōōǩ ǼōōōƼǯĹ İƵǾōōōǎĴ

 ƹōōōǲńĵ ǉōōōǡƷ ƵōōōƷŕŃŕĵ ƺōōǰǡǦ ƵōōōǳǬ ńƵōōōǤǯĹŕ ǙǧǶōōǯĹ ļĹŁŃĹŕ

2022 .őƵōǏǳǯĹ ǼōǡǾƸǛǯĹ ńƵǤǯĹ ƹǾƷłƵǁ ǟǁĹǋƻ œĵ ƵǳǬ İ

ƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ǋǚƵǈǳǯĹŕ ŃƵǡǎȁĹ ƶǰǪƻ ƹǂǾƼǵ ńǌǡǽ İ

 ǷōōǁǺƻĹŘŃĹǋǪƼōōǎĹ ǋōōƿǬĵ ƹōōǩƵǚ ŃŁƵōōǕǲ Ǻōōǅǵ őŕǉōōǯĹ .ǼōōǦŕ

ǧǶōǯĹ ǻōǰǠ ǼǳǯƵōǡǯĹ ƶōǰǛǯĹ ĺǋƼǪǽ ǉǩ İŏƵǾǏǯĹ ĹǊǸ Ǚ

 ǟōōōǲ İƵōōōŘǡǩǺƼǲ œƵōōōǬ Ƶōōōǳǲ ĺǋōōōǩĵ ƺōōōǩŕ ǼōōōǦ ǷōōōƻŕŃł Ǵōōōǲ

ǼǂǽŃǉƻ ǟǁĹǋƻ ŕĵ ŃĹǋǪƼǎĹ ƹǰǄǋǲ őǺǇŁ ļȅƵǳƼǄĹ.

 İǌōōōǲǋǸ ǨǾōōōǘǲ ǃƼōōōǦ ŁƵǡŜǾōōōǎ İƵōōōǲ ƹōōōǰǄǋǲ ǼōōōǦ İƵōōōŘǲƵƼǇ

Ȃǯ ŗǺōǾǶƸǯĹ ǨǛǶǳǯĹ œĵ ȅķ İŃƵǡǎȁĹ ǖǧǈǶƼǎŕ ƹōǲń

 ŁǺōōōǩǺǯĹ ǻōōōǰǠ ŁƵōōōǳƼǠȅĹ ǮōōōǞǽ ƽōōōǾǄ İƵōōōŘǳƳƵǩ ǮǞǾōōōǎ

ǋǚƵǈǳǰǯ ƵŘǳƳĹŁ ĹŘŃǉǕǲ ŗŃǺǧǄȁĹ .ōƻ İǮōƷƵǪǳǯĹ ǼōǦ ǋǦǺ

ȆǪƼōǎĹ ǨōǾǪǅƼǯ ƹōǔǋǦ ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵǾǶǪƼǯĹ ǼǩƵōǚ ő

ƹǾǰƸǪƼōōōōǏǳǯĹ ļƵǲǉōōōōǕǰǯ ňǋōōōōǡƼǯĹ ǮōōōōǾǰǪƻŕ .Ƹǽŕ ǻōōōōǪ

 ĿŕǋōōōōǛǳǯĹ őĹưōōōōǏǯĹ őǺōōōōǄ ŔǊōōōōǸ ǼōōōōǶƸƻ ƹǠǋōōōōǎ Ŗǉōōōōǲ

Ļǉǽǉǁ ļƵǲńĵ ŋǺǩŕ ǮƸǩ ļȅǺǅƼǯĹ.

Source: Ember, ïThe energy security fallout: from fossil fuel fragility to electric independence.ð, March 18, 2026. 
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ǂƼōōǏŜǳǯĹ ǱōōǸȁ ƵōōŘǰǾǰǅƻ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ İļĹǉ

 ǼōǦ ǼǳǯƵōǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠōǠƵǛǪǯĹ ļƵ

 İƵōōōōōŘǡǾǳǁǾǰƸǪƼōōōōōǏŜǳǯĹ ļƵōōōōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōōōōǸĵ ńǋōōōōōƸŜǽŕ ƹ

ƵǹǵƯǒƷ.

ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ

02



24

 
ŗ
ǂ
ǌ
Ǫ
Ǧ
Ĺ
 
ĳ
Ĺ
Ń
ń
Ǳ
Ǧ
Ĺ
 
Ǆ
ǧ
ƹ
Ǫ
Ǧ
 
ǖ
Ʈ
Ƭ
Ƴ
Ǧ
Ĺ
 
Ń
Ĺ
ǂ
ǡ
Ǧ
Ĺ
 
ł
Ƭ
ƿ
Ʋ
Ĺ
 
Ǩ
Ǘ
Ł
ŕ
 
ļ
Ƭ
ǩ
Ǳ
ǧ
ǘ
Ǫ
Ǧ
Ĺ
 
ǃ
ǣ
ǂ
ǩ

 
ư
Ǵ
Ǳ
Ǫ
ǭ
Ʋ
 
ļ
Ƭ
Ǟ
ǒ
Ƴ
ǡ
ǩ

-
 
ư
ǭ
ǆ
Ǧ
Ĺ

ư
ǘ
Ʈ
Ƭ
ǆ
Ǧ
Ĺ

í
 
ǥ
Ǵ
ǂ
Ʈ
ĵ
 
Ł
ǀ
Ǘ

2
0
2
6



Ƹ
Ǽ
ǹ
ǲ
ǵ
ƺ
 
ļ
ƴ
Ǧ
ǚ
ƻ
ǩ
Ǳ

25

ōǾǳǶƼǯĹŕ ĻŃƵōǂƼǰǯ ĻǉǅƼǳǯĹ ǱǲȁĹ ƹǳǞǶǲ ļŃǉǔĵ  ƹ

"ŁƵƼǭǵŕȁĹ "(UNCTAD) ǼǦ17 ŅŃƵōǲ2026 ĹŘǋōǽǋǪƻ

œĹǺōōǶǡƷ :" ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ļĹǉǂƼōōǏǲ) ŅŃƵōōōǲ

2026 :(ƹōōōǾǳǶƼǯĹ ǌōōōǽǌǡƼǯ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ǉōōōǠĹǺǩ ĿȆōōōǔķ" İ

ĵ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǉǠĹǺǩ ƺǅƸǔĵ ǥǾǬ ǃǗǺǽ Ǯǩ

 ıĹŘŃĹǋǪƼōōōōōōǎĹ ļĹǋƻǺōōōōōōƼǯĹŕ ŁǺōōōōōōǾǪǯĹ ĻŁƵōōōōōōǽń ƶƸōōōōōōǏƷ

ƵƷ ǋōƸǬĵ ǮǭōǒƷ Şǋōǘǽ Ƶōǲ ǺǸŕ İƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹ őŕǉōǯ

ǋǽǉǕƼǯĹ ǻǰǠ ǉǳƼǡƻ ǼƼǯĹ ƹǾǲƵǶǯĹ.

 ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ ǉōōōōōǠĹǺǩ ĿȆōōōōōǔķ
ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ : ƹōōōǅǰǲ ĻŃŕǋōōōǗ

ĹǋǪƼōōōǎĹŕ ƹōōōǾǳǶƼǯĹ ǱǠǉōōōǯ Ń
ŏĹǺǎȁĹ

 ĿȆōōǔķ ǻōōǯķ ƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ƹōōǳǞǶǲ ľƵōōƼǅƻ ĹłƵōōǳǯ

ĲǮǁƵǠ

 ǋǽǋǪƼǯĹ ǉǬưǽ ƹǾǳǸĵǯƵǡǯĹ ĻŃƵōǂƼǯĹ ƹōǳǞǶǲ ĿȆōǔķ ƹōǾǳ

ƵōōōǳƷ İĹŘŃĹǋǪƼōōōǎĹŕ ƹōōōǯĹǉǠ ǋōōōƿǬĵ ŗŃƵōōōǂƼǯĹ ŒƵōōōǞǶǯĹ Ǯōōǡǂǯ

ǮǭōōǒƷ ĻŁƵǧƼōōǎȅĹŕ ǺōōǳǶǯĹ ǻōōǰǠ őŕǉōōǯĹ ŔǊōōǸ ǉǠƵōōǏǽ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ Ǵǲ ǮǘǦĵ.

 ŎĹǋōōōōōǚȁĹ ŁǉōōōōōǡƼǲ ŗŃƵōōōōōǂƼǯĹ ŒƵōōōōōǞǶǯĹ ŞǉōōōōōǡŜǽ İƵŘǯƵōōōōōǕƻĹ

ōǯ ŘƹǾōǎƵǎĵ ŘĻǌōǾǬŃ ưōƸǶƼǰǯ ǮƷƵǪǯĹŕ ŞǋǪƼǏǳǯĹ ǺōǳǶǯĹ ǱǠǉ

ǉƼōōōǏǳǯĹ ƹōōōǾǳǶƼǯĹ ǨōōōǾǪǅƻŕ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ İƹǲĹ

 ƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōōǂƼǯĹ ƹōōōōǳǞǶǲ ǉōōōōǠĹǺǩ ƺǳŞǳōōōōŜǔ ƽōōōōǾǄ

ōōǾǪǯĹ Ǵōōǲ ŞǉōōǅǯĹŕ ŏĹǺōōǎȁĹ ǻōōǯķ 
Ś
ǱǞǶōōǲ 

Ś
łƵōōǧǵ œƵǳōōǘǯ ŁǺ

ǾōōōōƷ ƹōōōōǽǌǾǾǳƼǯĹ ļƵōōōōǎŃƵǳǳǯĹ ŕĵ ƹōōōōƴǁƵǧǳǯĹ ƹōōōōǽŃƵǂƼǯĹ Ǵ

ǴǾǽŃƵōōōōǂƼǯĹ ĳƵǬǋōōōōǒǯĹ . ļǉǹōōōōǑ ǉōōōōǠĹǺǪǯĹ ŔǊōōōōǸ Şœĵ ȅķ

 ļĹǺǶōōōōǏǯĹ őȆōōōōǇ ŃĹǋǪƼōōōōǎȅĹ ŖǺƼōōōōǏǲ ǼōōōōǦ ƵōōōōŘǡǁĹǋƻ

ŃƵǂƻ ļĹŕŁȁ őŕǉǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ ǉǽĹǌƻ Ǯǝ ǼǦ İĻǋǾǇȁĹ ƹǽ

ǓōōōōǅǦ ļƵōōōōǾǯĴŕ İƹōōōōǾǬǋǳǂǯĹ ŒǺōōōōǎǋǯĹ Ǯōōōōƿǲ İƹōōōōǽǉǾǾǪƻ

ǟǦĹŕǉōōōōōƷ İƵōōōōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǮōōōōōǪǵ ŁǺōōōōōǾǩŕ İļĹŃƵǳƿƼōōōōōǎȅĹ

ǼǲǺōōōōǪǯĹ ǴōōōōǲȁĹŕ ƹǾǠƵǶōōōōǕǯĹ ļƵōōōōǎƵǾǏǯƵƷ ƹōōōōǛƸƻǋǲ

ƹǾǎƵǾǎǺǾǂǯĹ ļĹŃƵƸƼǠȅĹŕ.

ǻǰǠ ŘĻŞǉǄ ǋƿǬĵ 
Ś
ǮǭǒƷ ļȅǺǅƼǯĹ ŔǊǸ Ǎ ǭǡǶƻŕ őŕǉōǯĹ

ǻōǰǠ ļȅƵōǅǯĹ Ǵǲ 
Ś
ǋǾƿǬ ǼǦ ǉǳƼǡƻ ǼƼǯĹ İƹǾǲƵǶǯĹ 

Ś
ĻǉōǠƵǩ

ǎưǳǯĹ ļĹŃǉōōǪǯĹ ǻōōǯķ ǋōōǪƼǧƻŕ İƹǪǾōōǗ 
Ś
ƹǽǋǽǉōōǕƻ ƹǾōōǏ

ƹōōōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲǉōōōōǕǯĹ ŇƵōōōōǕƼǲȅ ƹōōōōǲńȆǯĹ ƹōōōōǾǯƵǳǯĹŕ .

ǯƵǡǯĹ ĻŃƵōǂƼǯĹ ƹǳǞǶǲ ĿȆǔķ ƹǾǳǸĵ ńǋƸƻ İŞǱƾ Ǵǲŕ ƹōǾǳ

 ƹōōōōǪƿǯĹ ĻŁƵǡƼōōōǎȅ ƵōōōōŘǏǾƳŃ ƵŘǰǇǉōōōōǲ ƵǹǧōōōǔǺƷǶǯƵƷ ŒƵōōōōǞ

 ŗŃƵǂƼǯĹ İǼǯŕǉǯĹǎȅĹŕ ưƸǶƼǰǯ ǷƼǾǰƷƵǩ ǌǽǌǡƻŕŃĹǋǪƼ.

ǾōōōǗƵǳǯĹ ǴǽǉōōōǪǡǯĹ őȆōōōǇ ƹōōōǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ ƺǰŞǭōōōǑ ǴǾ

ĹŁƵōōōǕƼǩȅĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǼōōōǦ ǺōōōǳǶǰǯ ƵōōōŘǏǾƳŃ ƵōōōŘǬŞǋǅǲ ļ

ƹōōǲńȆǯĹ ŁŃĹǺōōǳǯĹ ļĹŃŁƵōōǕǯĹ ļĹǉōōƳƵǠ ǋŞǦǺōōƻ łķ İƹōōǾǲƵǶǯĹ

 ƹōōōōōōōōǩƵǛǯĹŕ ƹǾǯƵǳōōōōōōōōǎĵǋǯĹ ǟǰōōōōōōōōǏǯĹ ļĹŁŃĹŕ ǮōōōōōōōōǽǺǳƼǯ

 ǱōōōōǠŁ ǼōōōǦ ƵōōōǸŃŕŁ ǴōōōōǠ ƵŘǰōōōǘǦ İƹōōōǾǁƵƼǵȃĹ ļȆǇǉōōōǳǯĹŕ

ǯĹ ŇǋǦ ǋǾǦǺƻŕ ƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǮǪǵŕ ŃƵǳƿƼǎȅĹǮǳǡ .
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ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ĹŘǉōōǡƷ ƹōōǾǳǸȁĹ ŔǊōōǸ ƶōōǏƼǭƻŕ ļĹ

ǯ ǼǰǅǳǯĹ ƶǰǛǯĹ ƵǹǾǦ Ǽǧǭǽ ȅ ǼƼǯĹ İĻǋǾǤǕǯĹ ǨōǾǪǅƼ

 ǻōōōōōǯķ łƵōōōōōǧǶǯĹ Ǯōōōōōǡǂǽ Ƶōōōōōǳǲ İƹōōōōōǡǧƻǋǲ Ǻōōōōōǳǵ ļȅǉōōōōōǡǲ

 ŘƹǽǺǳǶƻ ŘĻŃŕǋǗ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ŏĹǺǎȁĹ.

 őŕǉōōōōǯĹ ǴǾōōōōƷ ĻŃƵōōōōǂƼǯĹ ļǉǹōōōōǑ İŏƵǾōōōōǏǯĹ ĹǊōōōōǸ ǼōōōōǦŕ

ĺǺōōōōōǶǂǯĹ ĻŃƵōōōōōǂƼƷ ŎǋōōōōōǡŜǽ Ƶōōōōōǲ ŕĵ İƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ- İĺǺōōōōōǶǂǯĹ

ǉōǡƼǲ ŗŃƵōǂƼǯĹ ŒƵōǞǶǯĹ ŃƵǚķ ǴǳǗ ƵŘǝǺǅǰǲ ƵŘǡǎǺƻ Ł

Ǻōōōōōōōǅǵ Ǵōōōōōōōǲ ƵōōōōōōōǹƼǳǾǩ ƺōōōōōōōǡǧƻŃĹ ƽōōōōōōōǾǄ İŎĹǋōōōōōōōǚȁĹ

500 ŒƵǠ ǼǦ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ1995 ǻǯķ6.8 ļƵǵǺǾǰǽǋƻ ŃȅŕŁ

 ŒƵōōōōōǠ ǼōōōōōǦ2025 ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ ǟōōōōōƷŃ Ǵōōōōōǲ ǋōōōōōƿǬĵ ǮŞǭōōōōōǒƼǯ İ

ƹōōōōǾǳǯƵǡǯĹ . őŕǉōōōōǯĹ Ǵōōōōǲ ǉōōōōǽǉǡǯĹ őĹǌōōōōƻ ȅ İǫōōōōǯł ǟōōōōǲŕ

ǡōǔ ǷǁĹǺƻ İĹŘǺǳǵ œĹǉǰƸǯĹ Ǯǩĵ ƵǳǾǎ ȅŕ İƹǾǲƵǶǯĹ 
Ś
ļƵƷǺ

ǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ Ǵǲ 
Ś
ƹǰǲƵǬ 

Ś
ĻŁƵǧƼǎĹ ǨǾǪǅƻ ǼǦ Ǳōǯ łķ İƹ

 ƵǹƼǕǄ ńŕƵǂƼƻ1.1 % ŒƵōǠ ǼōǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ļĹŃŁƵǕǯĹ Ǵǲ

2024ōōōōƷ ŘƹōōōǵŃƵǪǲ İ1.0 % ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ2010 ǻōōōǪƸǽ Ƶōōōǲ ǺōōōǸŕ İ

 ǉǶǠ ŁǉǅǳǯĹ ŎǉǹǯĹ œŕŁ2 % ŒƵǠ őǺǰǅƷ2030.

Ƕǲ ļƵǄȆōǔķ ǌōŞǬǋƻ œĵ ǴŞǾǡƼǽ İǫǯł Ǵǲ ƵŘǩȆǛǵĹŕ ƹōǳǞ

 őŕǉōōōǯĹ ľƵōōōǲŁķ ļƵōōōǾǯĴ ǌōōōǽǌǡƻ ǻōōōǰǠ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵōōōǂƼǯĹ

ǺǶƻ ǱōǠŁ őȆōǇ Ǵōǲ İǼǳǯƵōǡǯĹ ŁƵōǕƼǩȅĹ ǼǦ ƹǾǲƵǶǯĹ ǟōǽ

ōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹōōǳǾǪǯĹ ǮōōǎȆǎ ǼōōǦ ĳƵōōǪƻŃȅĹŕ ļĹŃŁƵōōǕǯĹƹ .

 ĻǉōōōōōōǳǠȁĹ ǉōōōōōōǄĵ ļƵōōōōōōǠńƵǶǳǯĹ ƹǽǺōōōōōōǏƻ ŒƵōōōōōōǞǵ ŞǉōōōōōōǡŜǽŕ

ōǽ łķ İŎǉōǹǯĹ ĹǊǸ ǨǾǪǅƼǯ ƹǾǎƵǎȁĹ ƹǾǏǎưǳǯĹ ǋŞǦǺ

ĳĹǋōǁȃĹ ǼōǦ ǴǡǛǯĹ Ǵǲ őŕǉǯĹ ǴŞǭǳǽ ƵŘǾǵǺǵƵǩ ĹŘŃƵǚķ ļĹ

ĹǋǳƼōōǎĹ Ǵǳōōǘǽ ƵōōǳƷ İǉōōǠĹǺǪǰǯ ƹōōǧǯƵǈǳǯĹ ƹōōǽŃƵǂƼǯĹ ƹǽŃ

Ǆ ǴōǠ ǋōǞǶǯĹ Şǖ ōǤƷ İƲǦƵōǭƼǲ 
Ś
Ǻǅǵ ǻǰǠ ļƵǲĹǌƼǯȅĹ Ǳōǂ

ƹǾǗŕƵǧƼǯĹ ǷƻǺǩ ŕĵ ŁƵǕƼǩȅĹ.

 ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŗŃƵōōǂƼǯĹ ŒƵōōǞǶǯĹ ǉǹōōǒǽ İǫōōǯł ĻĹńĹǺōōǲ ǼōōǦŕ

ƵōǠƵǛǩ ƹǾǳǸĵ ǉǽĹǌƻ ǟǲ İƹǠŃƵǏƼǲ ƹǾǰǭǾǸ ļȅǺǅƻ ļ

 ǋōōōōōǘǇȁĹ őǺōōōōōǅƼǯĹŕ ƹōōōōōǾǳǩǋǯĹ ļƵōōōōōǾǶǪƼǯĹŕ ļƵǲǉōōōōōǈǯĹ

ŗŁƵōōǕƼǩȅĹ ǺōōǳǶǰǯ ƹōōǏǾƳŃ ŃŁƵōōǕǳǬ .ǉǡǯĹ Şœĵ ǋōōǾǣ ǉōōōǽ

 ŔǊōōōōōǸ ǐǲƵōōōōōǸ ǻōōōōōǰǠ őĹǌōōōōōƻ ȅ ƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōōōǯĹ Ǵōōōōōǲ

 ŘǺōōōǳǵ œĹǉōōōǰƸǯĹ Ǯōōōǩĵ ƹōōōǕǄ ńŕƵōōōǂƼƻ ȅ ƽōōōǾǄ İļȅǺōōōǅƼǯĹĹ

1 % ǢōōōōōǰƷ ƵōōōōōǳǬ İƹōōōōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǲǉōōōōōǈǯĹ ļĹŃŁƵōōōōōǔ Ǵōōōōōǲ

 ļƵǲǉōōōǈǯĹ Ǵōōōǲ ƵǹƻĹŃŁƵōōōǔ Ǻōōōǳǵ ǙōōōǎǺƼǲ3 % ƵŘǽǺǶōōōǎ

 ĻǋōōōōōōƼǧǯĹ őȆōōōōōōǇ2014í2024ōōōōōōōƷ ŘƹōōōōōōǵŃƵǪǲ İ5.3 % ǻōōōōōōǰǠ

ǺōǾǪǯĹ ŃĹǋǳƼōǎĹ Ǎōǭǡǽ Ƶǲ ǺǸŕ İǼǳǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǳǯĹ Ł

 ŁƵōōōōōǕƼǩĹ ǼōōōōōǦ ƵǹǁƵǲǉōōōōōǵĹ Ǵōōōōōǲ Şǉōōōōōǅƻ ǼōōōōōƼǯĹ ƹōōōōōǾǰǭǾǹǯĹ

ǼǳǯƵǡǯĹ ļƵǲǉǈǯĹ.

 ǉǠĹǺǩ ǟǗŕ ǱǹǏƻ œĵ ǴǭǳǳǯĹ Ǵǲ İŃƵǚȃĹ ĹǊǸ ǼǦŕ

ĻŃƵōōǂƼǯĹ ļȅƵōōǂǲ ǼōōǦ ƵŘǄǺōōǗŕ ǋōōƿǬĵ ŎĹǋōōǚȁĹ ĻŁǉōōǡƼǲ

ǴǾōōōǭǳƻ ǼōōōǦ ƹōōōǾǶǹǳǯĹŕ ƹōōōǾǯƵǳǯĹ ļƵǲǉōōōǈǯĹŕ ƹōōōǾǳǩǋǯĹ

 ļƵōōōōōǠƵǛǪǯĹ ŔǊōōōōōǸ ǻōōōōōǯķ łƵōōōōōǧǶǯĹ Ǵōōōōōǲ ƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōōōǯĹ

ƹƴōōōōǑƵǶǯĹ . ƹōōōōǰǲƵǡǳǯĹ ĵǉōōōōƸǲ ǌōōōōǽǌǡƻ ƹōōōōǾǳǸĵ ńǋōōōōƸƻ ƵōōōōǳǬ

ŕǋǲ őŕǉōōǯĹ ŔǊōōǸ ǃǶōōǳǽ ŗǊōōǯĹ İƹǾǰǾōōǘǧƼǯĹŕ ƹōōǔƵǈǯĹ Řƹōōǵ

ŃƵǂƼǯĹ ļƵǾǩƵǧƻȅĹ ŃƵǚķ ǼǦ ƵŘǾǦƵǗķ ƵŘǳǠŁŕ ǋƸǬĵ ƵōǳƷ İƹōǽ

ƹǧǰƼǈǳǯĹ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǟǲ ƶǎƵǶƼǽ.

 ƹōōōǳǞǶǲ ĿȆōōōǔķ ļĹŃƵōōōǏǲ ǼōōōǦ ŒŞǉōōōǪƼǯĹ ǟōōōǲŕ İƵōōōŘǲƵƼǇ

ƼǯĹ ǉōǡƸǯĹ ǆǾǎǋƻ ĻŃŕǋǗ ńǋƸƻ İƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ŗǺōǳǶ

 ǋōōōƸǠ İŎĹǋōōōǚȁĹ ŁǉōōōǡƼǲ ŗŃƵōōōǂƼǯĹ ŒƵōōōǞǶǯĹ ǱǾǳōōōǔ ǼōōōǦ

ōōǽǌǡƻŕ İļƵōōǠńƵǶǳǯĹ ƹǽǺōōǏƻ ŒƵōōǞǵ ƹōōǾǰǠƵǦ ĻŁƵǡƼōōǎĹ ǌ

ƵōǧǅǯĹŕ İŏĹǺōǎȁĹ ǻōǯķ őǺōǔǺǯƵƷ ưōƸǶƼǯĹ ƹǾǰƷƵǩ ǻōǰǠ Ŋ

ǌǾǾǳƼǯĹ ŒǉǠ ƵǹƼǲǉǪǲ ǼǦŕ ƹǾǎƵǎȁĹ ĸŁƵƸǳǯĹ .ŕ Ǵōǲ

ŃƵōǂƼǯĹ ŃŕŁ ńŞǌōǡƻ œĵ ƹǾǄȆǔȃĹ ļĹŃƵǏǳǯĹ ŔǊǸ œƯǑ Ļ

ōōōōǾǳǶƼǯĹŕ ǮǲƵōōōōǒǯĹ ǺōōōōǳǶǰǯ Ǎ ǾōōōōƳŃ ŐŞǋōōōōǅǳǬ ƹōōōōǾǯŕǉǯĹ ƹ

ǮǽǺǛǯĹ ŖǉǳǯĹ ǻǰǠ ƹǲĹǉƼǏǳǯĹ.

Source: UNCTAD, "Global Trade Update (March 2026): Reforming trade rules to drive development." March 17, 2026.




