
 ǫōōōǗ ĻŃŁƬōōǌǦĹ ŎŃƬōōǘǪǦĹ ǫōōǩ ưōōǠƬƮ ǲōōǧǗ ĳǱōōǏǦĹ ǳōōǡǧǴ

 ǲōōōǧǗ ǃōōōǣǂǴŕ İưōōōǵǪǦƬǗ ǂōōōǤǝ ǃōōōǣĹǂǩŕ ưōōōǵǦŕŁ ļƬōōōǆǅƧǩ

 İưōōōǵǭǑŕ ƬǴƬōōōǏǡƮ ưǧōōōǋ ļĹł ļƬǗǱōōōǎǱǩ ňĹǂǘƳōōōǅĹ

ŕŁ ĺŃƬƹƲ ǲǦķ ĻŃƬǈǺĹ ǖǩ İưǵǦŕŁ ưǴǱǪǭƲ ļƬǯƬƹƲĹŕ ưǵǦ

ǴŃƬōōōōǡƲ ŕĵ ƭōōōƳǣŕ İưōōōƶǴǀƻ ưōōōōǴǱǪǭƲ ǨǵǯƬōōōǞǩŕ İưōōōǗǱǭƳǩ ǂ

ƬŘƶǴǀƻ ĻŃŁƬǋ.

 ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

ŗǋǹǑ ǋǽǋǪƻ

Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǴǠ ŃǉǕǽ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ  .

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ǋǽƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǶǽ2026



ļƵōōōōōōōōōōōōǧǛƼǪǲ
ƹōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǽǺǳǶƻ

 ƹǶōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹƹǡƷƵōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōōǏǯĹ

ǋǽƵǶǽ2026



 ŃĹǋōōōōōǪǯĹ łƵōōōōǈƻĹ ǱōōōōǠŁŕ ļƵōōōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōōōǬǋǲ

ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ

ǌǬǋǳǯĹ ǴǠ

ǾƳŃ ǉǾǏǰǯ ǟƷƵƻ ƵƐǾǯŕŁ ǥƥǶǕŜǲŕ ǉƳĹŃ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ Ǎǰǂǲ Ǎ

 ŒƵǠ Ʋǒǵĵ İĳĹŃńǺǯĹ1985 ŔŃĹŕŁĵŕ ǷōǲƵǹǲ ƹōǡǾƸǚ ǼōǦ ļȅǺōǅƼǯĹ Ǵōǲ ĹŘŁǉǠ ǷƻƯǒǵ ǊǶǲ ǉǹǑŕ İ

ł ƺōōǩǺǯĹ ǼōōǦ ƶōōǬĹǺƼǽŕ İǷōōƻƵǁƵǾƼǄĹŕ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ļƵōōƸǰǛƼǲ ǟōōǲ ŒĳȆƼōōǽ ƵōōǳƷ ƹōōǧǰƼǈǳǯĹ ǟōōǲ ǷōōƻĹ

 ǻōǯŕȁĹ ǷōǰǄĹǋǲ ǼōǦ ǱƼōǸĹ ƽōǾǄ ıŗǋōǕǳǯĹ ǟōǳƼǂǳǯĹ ƵōǹƷ ǋǲ ǼƼǯĹ ļĹǋƦǾǤƼǯĹ ƹǡǾƸǚǨōǰǈƷ ƹōǾǶƷ

 ǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǋǽǺǛƼǯĹ ļƵǾǰǳǠ ǼǦ ŒƵǹǎȃĹŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǲǺǵ ƹǰǪǵ ǉǹǑ Ǳƾ İǋǕǲ ǼǦ ǼōǦ ƹōǾǠ

 ŒƵōōōǳƼǸȅĹ ǟōōōǲ ŃĹǋōōōǪǯĹ ǱōōōǠŁ őƵōōōǂǲ ǼōōōǦ ƵōōōŘǕǕǈƻ ǋōōōƿǬĵ ǃƸōōōǕǾǯ ŔŃŕŁ ƹōōōǡǾƸǚ ǟōōōǳƼǂǲ ĳƵōōōǶƸƷ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǃƸǕǾǯ ƹǈǎĹŃ ǻŘǛǈƷ ŃƵǎ Ǳƾ İŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǲ ǋǭǦ ǌǬǋǲǮƥƿǳƼƻ İ ǷƼǳǹǲ

 Ǵōōǲ ƹōōǠǺǳǂǲ Ŀǋōōǚŕ İƹōōǽǺǳǶƼǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǥōōǰƼǈǲ ǼōōǦ ŃĹǋōōǪǯĹ ǊōōǈƼǲ ŁǺōōǹǁ ǱōōǠŁ ǼōōǦ ƹōōǏǾƳǋǯĹ

Ƿǯ ƹǳǠĹǉǯĹ ļƵǸǺǽŃƵǶǾǏǯĹŕ ļƵǾǔǺƼǯĹŕ ǮƳĹǉƸǯĹ .ǼōƼǯĹŕ İƹōǶǸĹǋǯĹ ǷƼǰǄǋǲ ǻǯķ ƵŘǯǺǔŕ ǟǰǛōǘǽ

 ǟǲ ƵŘǶǲĹǌƻ ǫǯłŕ İƵŘǠǺǶƻŕ ĹŘŁǉǡƻ ǋƿǬĵ ŃĹŕŁĵŕ ŒƵǹǳƷ ǌǬǋǳǯĹ ƵǹǾǦŃ ƹǯŕŁ ǼǯƵǡǲ ŃĹǋǩ Ńŕǉǔ ǍǾƳ

 ǱōōǩŃ ĳĹŃńǺōōǯĹ Ǎōōǰǂǲ2085 ƹǶōōǏǯ2023ǌōōǬǋǳǯĹ ǱǾōōǞǶƻ ĻŁƵōōǠķ œƯōōǒƷ ƵŘǶǾōōǑǉƻ ǉōōǡǽ ŗǊōōǯĹŕ İ

ǌǬǋǳǯĹ ļƵǔƵǕƼǇĹ ƵǹǾǦ ƺǡǎǺƻŕ ļǉƼǲĹ Ļǉǽǉǁ ǮǳǠ ƹǰǄǋǳǯ.



 ǼōōōƼǯĹ ƹōōōǩǺǲǋǳǯĹ ļĹŃŁƵōōōƸǳǯĹŕ ļƵǠŕǋōōōǒǳǯĹŕ ļĹńƵōōōǂǵȃĹ Ǵōōōǲ ǉōōōǽǉǡǯĹ ǌōōōǬǋǳǰǯ œƵōōōǬ ǷƻƯōōōǒǵ ǊōōōǶǲŕ

ōǪǯĹ ǟǶōǔ ƹōǾǰǳǠ ǱōǠŁŕ ƹǾƻƵǲǺǰǡǳǯĹŕ ƹǾǳǩǋǯĹ ƹǾǶƸǯĹ ǋǽǺǛƻ ǼǦ ŔŃŕŁ ǌǽǌǡƻ ǼǦ ƺǳǹǎĵ ǼōǦ ŃĹǋ

ǺǪǯĹ ǱǩǋǯĹ ŋŕǋǒǲ ǋǽǺǛƼƷ ǨǰǡƼǽ ƵǳǾǦ ŔŃŕŁ ƵǸńǋƷĵ Ǵǲ Ǯǡǯŕ İĻǉǡǔȁĹ Ǵǲ ŁǉǠ ǻǰǠ ǋǕǲ Ǽǲ

 ƹōōǾǯŕǉǯĹ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƹǭƸōōǑ őƵōōǇŁķŕ İǴǚĹǺōǳǰǯ"ƺōǵǋƼǵȃĹ "ǲ ĳƵōōǒǵķŕ İǋōōǕǲ ǼōōǦ ŒĹǉǈƼōōǎȆǯ ǌōōǬǋ

ƻ ǼōōǦ ŔŃŕŁ ǻōōǯķ ƹǦƵōōǗȃƵƷ İŒƵōōǡǯĹ ŗĵǋōōǯĹ ŋȆǛƼōōǎĹ ǌōōǬǋǲ ĳƵōōǒǵķŕ İƹǾǂǾƻĹǋƼōōǎȅĹ ǨƳƵōōƾǺǯĹ ǋǽǺōōǛ

 ǴǾōǑǉƻŕ İļĹŃĹńǺǯĹŕ ļƵǞǦƵǅǳǯƵƷ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬĹǋǲ ĳƵǒǵķŕ"ōǾǲǺǭǅǯĹ ŖŕƵǭōǒǯĹ ƹōǲǺǞǶǲƹ" İ

 ǉōōōōōǔĹǋǳǯĹ ĳƵōōōōōǒǵķŕ İǼōōōōōǰǅǳǯĹŕ ǼǲǺōōōōōǪǯĹ ŖǺƼōōōōōǏǳǯĹ ǻōōōōōǰǠ ļƵōōōōōǲńȁĹ ĻŃĹŁķ ƹōōōōōǲǺǞǶǲ ĳƵōōōōōǒǵķŕ

Ǯōōōƿǲ İƹōōǕǕǈƼǳǯĹ :ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǱǾōōōǰǡƼǰǯ ŗǋōōǕǳǯĹ ǉōōōǔǋǳǯĹŕ İƹǽǋōōǕǳǯĹ ĻǋōōōǎȁĹ őĹǺōōōǄĵ ǉōōǔǋǲ

Ȃǯ ƹōǯŕǉǯĹ ƹōǾǭǰǲ ƹōǎƵǾǎ ǼōƼǪǾƾŕ ŏȆōǚķ ƶōǵƵǂƷ İŗǋōǕǳǯĹ ĳĹǊōǤǯĹ ǉōǔǋǲŕ İǮǾǤǒƼǯĹŕ İőǺōǔ

 ŗǋǕǳǯĹ ŁƵǕƼǩȆǯ ƹǾǂǾƻĹǋƼǎȅĹ ļƵǹǁǺƼǯĹŕ)2024-2030.(

ǩ ǼōǦ ŃĹǋōǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁ őƵǂǲ ǼǦ ĹŘǌƦǾǳƻ śǋƿǬȁĹ œǺǭǽ œĵ ƵǸŁƵǧǲ ƹǽĶŃ ǌǬǋǳǯĹ ǻƥǶƸƼǽŕ ƹōǾǳǶƼǯĹ ƵǽƵōǘ

ŗǊǯĹ ŗǋǕǳǯĹ ǴǚĹǺǳǯĹ ǟǲ ǮǔĹǺƼǯĹ ļĹǺǶǩ ǌǽǌǡƻŕ İĳƵƥǶƷ ǼǡǳƼǂǲ ŃĹǺǄ ƹǲƵǩķŕ İƹǰǲƵǒǯĹ ƦǉśǡŜǽ

ǏǯĹ ǟǶōōǔ ǼōōǦ ǋōōƸǬĵ ŃŕǉōōƷ ŋȆǛōōǗȆǯ ǷōōǰƧǸưǽ ŗǊōōǯĹ ǋōōǲȁĹ İǻǳōōǎȁĹ ƵǹǦǉōōǸŕ ƹōōǾǳǶƼǯĹ ƹōōǽƵǣ ƹōōǎƵǾ

ƹǦǋǡǳǯĹ ǟǳƼǂǲ ǆǾǎǋƻŕ İƹǲƵǡǯĹ.

 ǋōōǭǧǯĹ ļƵōōǏǎưǲ ǮōōǘǦĵ ŖǉōōǄķ œǺōōǭǽ œȁ ŃĹǋǳƼōōǎƵƷ ǌōōǬǋǳǯĹ ǻǡōōǏǽŕ ĹǊōōǸ)Think Tank ( ǻōōǰǠ

Łŕ ƣǼōǳǾǰǩķ řŎĹǋōƼǠĹ ǫōǯł ƶǬĹŕ ǉǩŕ İƹǾǯŕǉǯĹŕ ƹǾǳǾǰǩȃĹŕ ƹǾǰǅǳǯĹ ıƹǦƵǬ ļƵǽǺƼǏǳǯĹ ŔŃŕǉōƷ ƣǼōǯŕ

 ǋōōōōǭǧǯĹ ǌōōōōǬĹǋǲ ǀǲƵōōōōǵǋƷ ǥǾǶōōōōǕƻ ǀƳƵōōōōƼǵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǾǰǁ ǋōōōōǹǝ Ƶōōōōǲ ǺōōōōǸŕ İǋōōōōǭǦ ƹōōōōǏǎưǳǬ ŗǋǸǺōōōōǂǯĹ

ƹōōǾǵǉǳǯĹ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹŕ(Think Tanks and Civil Societies Program, TTCSP)  ƹōōǡǲƵǂƷ

"ƵǾǵƵǧǰōōǏǶƷ " ǋōōǽĹǋƸǦ ǼōōǦ ƵōōǹǶǠ Ǵōō
ŝ
ǰǠŜĵ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǭǽǋǲȁĹ2021 ǱōōǠŁŕ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ǌōōǬǋǲ ǋōōǾ

ŝ
ƼǇĹ ƽōōǾǄ ı

œǺǭǾǯ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ:

Á ǴǳǗ ǮǘǦĵ20 ǱǯƵǡǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬǋǲ ƹǅƳƵǂǯ ŘƹƷƵǂƼǎĹ"ǉǾǦǺǬ-19 " ŒƵǡǯ2020.

Á ƹƸƻǋǳǯĹ ǼǦ21 ǴǾƷ Ǵǲ64 ƶǄƵōǕǬ ǱǯƵōǡǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǋōǭǦ ǌōǬǋǲ ľłǺōǳǵ ŕĵ ĻǋōǭǦ ǮōǘǦĵ

 ǉǽǉǁ ŒƵǠ őȆǇ ŔŃƥǺǚ2020.

Á ǼǦ ƹƸƻǋǳǯĹ14 ǴǾƷ Ǵǲ101 ŒƵǡǯ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹŕ ƵǾǪǽǋǦķ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ǋǭǦ ǌǬĹǋǲ2020.

 ōōƷ ĻǋōǾǇȁĹ ǍōǳǈǯĹ ļĹǺǶōǏǯĹ őȆōǇ ǌōǬǋǳǯĹ ńƵǦ ǉǩŕ)18 ( ƹōǾǯŕŁ ĻǌƳƵōǁ ıƹōǦƵǬ ǷōǰǳǠ ļȅƵōǂǲ ǼōǦ

 ǺōǾǵǺǽ ǼōǦ ńƵōǦ ƽōǾǄ2022 ĻǌƳƵōǂƷ(SAG Award) ƹōǾǳǩǋǯĹ ǌōǬǋǳǯĹ ĻŃĹǉōǔȃ ƹōǄǺǶǳǳǯĹ ƹōǾǭǽǋǲȁĹ

"ļƵǲǺǰǡǳǯƵƷ ǋǕǲ ǥǔŕ " Ǻǅǵ ǴǾƷ Ǵǲ100ǱǯƵǡǯĹ őǺǄ ƹǾǯŕŁ ƹǏǎưǲ ǥǯĵ.

 ǺǽƵōōǲ ǼōōǦŕ2023 ǻōōǰǠ ǌōōǬǋǳǯĹ ǮōōǕǄ İ6ƹōōǾǬǊǯĹ ƹōōǲǺǭǅǯĹ ŋŃŁ ƹǪƷƵōōǏǲ ǼōōǦ ǌƳĹǺōōǁ ƵōōǹƻŃŕŁ ǼōōǦ

ļƵōōōƴǦ ǴōōōǠ İǼōōōƷŁ ĻŃƵōōōǲƱƷ ļǉōōōǪŜǠ ǼōōōƼǯĹŕ İĻǋōōōǒǠ ƹōōōǎŁƵǏǯĹ :ƹǾǯŕưōōōǏǳǯĹŕ İǼǲǺōōōǭǅǯĹ ŃƵōōōǭƼƷȅĹ

ǯĹ ļƵƷƵǏǄŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ƹǾǵŕǋƼǭǯȃĹ ǟǩĹǺǳǯĹŕ İǉǡŜƷ ǴǠ ǮǳǡǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹŕ ƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ǮǔĹǺƼ

ƹǾǬǊǯĹ ļƵǪǾƸǛƼǯĹŕ İƹǾǲǺǭǅǯĹ ǼǠƵǳƼǁȅĹ.

 ǌōōǬǋǳǯĹ őƵōōǵ ƵōōǳǬ ƹōōǏǎưǲ Ǵōōǲ ǌƳĹǺōōǁ ĽȆōōƾ"ǼƷǺōōǰǁ "őƵōōǳǠȂǯ(Globee Business Awards)

 ǋƸǳƼƸǎ ǼǦ ƹǾǭǽǋǲȁĹ ĻǉǅƼǳǯĹ ļƵǽȅǺǯƵƷ2023ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ļƵōǳǞǶǳǯĹ ǮōǘǦȁ ǃśǶōǳŜƻ ǼƼǯĹŕ İ

ƹǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ļȅƵǂǳǯĹŕ őƵǳǠȁĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƵǹƻĹńƵǂǵȃ ĹŘǋǽǉǪƻ ǱǯƵǡǯĹ.

 ǌǬǋǳǯĹ ǉǕǄ ǫǯǊǬŕ ƹōǏǎưǲ Ǵōǲ ǌƳĹǺōǁ ǼǵƵǳƾ"ńŁŃŕŕĵ ǼǧǾƼōǎ) "STEVIE Awards ( ƹōǾǳǯƵǡǯĹ

 ıƵǾǪǽǋǦķ őƵǳǑŕ ǙǎŕȁĹ ŏǋǒǯĹ ƹǪǛǶǳǯ ǮǽǋƷĵ ǼǧǦ2022 ĻǌƳƵǁ ƵǹǶǾƷ Ǵǲ ǌƳĹǺǁ ǍǳǈƷ ńƵǦ

ƹǾƸǸł Ǵōǲ ǋōƿǬĵ ǴǾƷ ƹǏǦƵǶǲ ǉǡƷ ǫǯłŕ İ700 Ǵōǲ ǨōǽǋǦ17 őƵǳōǑŕ ǙōǎŕȁĹ ŏǋōǒǯĹ ǼōǦ ƹōǯŕŁ

 İƵǾǪǽǋǦķ ŒƵǠ Ǵǲ ǋǽƵǶǽ ǼǦŕ2024œƵƼǾƸǸł œƵƻǌƳƵǁ ƵǹǶǲ ǌƳĹǺǁ ĽȆƾ ǌǬǋǳǯĹ ńƵǄ.

 ŒƵǡǯ ǼǲǺǭǅǯĹ őƵǕƻȆǯ ƹǩŃƵǒǯĹ ĻǌƳƵǁ ǻǰǠ ǌǬǋǳǯĹ ǮǕǄ ĹŘǋǇưǲ2024 ǼǯƵōǕƻĹ ŖǺƼǅǲ ǮǘǦȁ

ǼǲȆǠķŕ.
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ĳĹŃńǺōōōōōōōōōōǯĹ Ǎōōōōōōōōōōǰǂǲ ǍōōōōōōōōōōǾƳŃ ǉōōōōōōōōōōǠƵǏǲ

ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǲ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬǉǯĹ ǉǾǏǯĹ .ŗǋōōōǸǺǂǯĹ ƹǲƵǎĵ

ǌǬǋǳǰǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹ

ļƵǲǺǰǡǳǰǯ ƹǽǌǬǋǳǯĹ ĻŃĹŁȃĹ ǍǾƳŃ

ŃǺƼǬŁ .ǼǳǰǄ ǉǳǄĵ

ǌǬǋǳǯĹ ǍǾƳŃ

ŐŃƵǒǳǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .ĵ                 ǴǏǄ ǋǁƵǸ .ŗǉǑǋǲ ǼǵƵǸ

ĻŁǺǂǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ

Ł .ĵ      ǼǂƷŃǺǒǯĹ Ǵǳǽĵ .ǼǧǶǄ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƼǯĹ ǍǾƳŃ

ǾǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȃĹ Ļǋǽǉǲƹ

ĻłƵƼǎĵ .ŏŕńǋǲ ǼǯƵǎ

ŒƵǡǯĹ ŎĹǋǑȃĹ

ǁŃƵǈǯĹ ƹǡƷƵƼǳǰǯ ƹǲƵǡǯĹ ĻŃĹŁȄǯ ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǋǽǉǳǯĹƹǾ

ŃǺƼǬŁ .ĻŁǺǁ ƹǧǾǰǇ ŁǺǳǅǲ

ǋǽǋǅƻ

6
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 ǨōōōōōōōōōōōǽǋǦ

ǮōōōōōǳǡǯĹ

ǍǾƳǋǯĹ ǼƿǅƸǯĹ ǨǽǋǧǯĹ

ĵ .              ǼǳǰǄ ƵǶǽŁĵ .œĹǉǸŕ ǋǳǠ

ĵ . ĹǉǽǺǸǉǳǅǲĵ . ǉǳǄĵ ǉǹǑ



 ƹǡƷƵǏǯĹ ƹǶǏǯĹí ǋǽƵǶǽ ŁǉǠ2026
ƹǝǺǧǅǲ ǋǒǶǯĹ ŏǺǪǄ

ŗǋǕǳǯĹ ĳĹŃńǺǯĹ Ǎǰǂǳǯ ǟƷƵƼǯĹ ŃĹǋǪǯĹ łƵǈƻĹ ǱǠŁŕ ļƵǲǺǰǡǳǯĹ ǌǬǋǳǯ  .

ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

9 ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ:

11

ŁǉǡǯĹ ŎĹǋǁǺǧǵķ:

ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļĹŃƵǳƿƼōōōǎĹ ǼōōōǦ ŏǺƸōōōǏǲ ǋōōōǾǣ ǟōōō ŞǎǺƻ ..ǯƵǳōōōǎĵǋǯĹ ŏƵōōōǧǵȃĹ Ǽ

 ńŕƵǂƼǽ ļƵǬǋǒǰǯ500 ǼǦ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2026.

13

ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ:

ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ:ǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭǑƱƷ ƹǪǰǡƼŜǳǯĹ ļȆǾǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉǄȁĹ ǱǸĵ İǼǇƵǶǳǯĹ ǋ

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ļȅǺǅƼǯĹ Ǵǲ ǋǾƿǭǯĹ Ǵǲ ǷǾǯķ ļŁĵ Ƶǲŕ.

23

 ŁƵǕƼǩȅĹǼǳǯƵǡǯĹ:

ǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ İļĹǉǂƼǏŜǳǯĹ ǱǸȁ ƵŘǰǾǰǅƻ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽ ǼǦ ǼǳǯƵ

ƵǹǵƯǒƷ ƹǾǰƸǪƼǏŜǳǯĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ǱǸĵ ńǋƸŜǽŕ İļƵǠƵǛǪǯĹ ǟǾǳǁ.

33

őƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ:

 İŁĹǋōǦȁĹ ŕĵ őŕǉōǯĹ ŖǺƼōǏǲ ǻǰǠ ĳĹǺǎ İőƵǳǠȁĹ ǟǳƼǂǲ ǟǩĹŕ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ ǐǩƵǶǽ

ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ĺŃƵǂƻ Ǵǲ ĻŁƵǧƼǎȆǯ ƹǲńȆǯĹ ļƵǾǯǿĹ ǃǾǗǺƻ ǟǲ .

43

ǼǰǅǳǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ:

ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ ňǋōōǡǽ:ǼōōǰǅǳǯĹ ǟōōǗǺǰǯ ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İļĹǉǂƼōōǏǳǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ńǋōōƷĵ

ƹǦƵǬ ƹǾǳǶƼǯĹ ļƵǽǺƼǏǲ ǻǰǠ ǫǯłŕ İŗǋǕǳǯĹ.

53

ƹǽǺǳǶƻ ǱǾǸƵǧǲ:

ļȅƵǂǳǯĹ ǥǰƼǈǲ ǼǦ ƹǽǺǳǶƼǯĹ ǱǾǸƵǧǳǯĹ ǱǸĵ ǱǏǪǯĹ ĹǊǸ őŕƵǶƼǽİǮƿǲ :ǩȅĹ İŁƵǕƼ

ƵǸǋǾǣŕ İƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹŕ İĻŃĹŁȃĹŕ İƹǎƵǾǏǯĹŕ.

59

ƶƼǬ ňŕǋǠ:

őŕƵǶƼǽĹǊǸǱǏǪǯĹƵŘǗǋǠĹŘǋǕƼǈŜǲǱǸȁƶƼǭǯĹĻǋǾǹǒǯĹǼƼǯĹǞǄǾƺƵƷŒƵǳƼǸ

ǴǾƿǄƵƸǯĹǴǾǕǕǈƼǳǯĹŕǼǦǉǽǉǡǯĹǴǲļȅƵǂǳǯĹ.



 ǨōōōǽǋǦ ľƵōōōƼ
ŝ
ǵ ǺōōōǸ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ĹǊōōǸ œķǮōōōǳǡǯĹ

 Ǵōōōǲ ƹōōōǠǺǶƼǲ ƹōōōǩƵƷ ǟōōōǩĹŕ Ǵōōōǲ İǌǬǋǳǯƵōōōƷ

ƹōōǾǁŃƵǈǯĹ ļƵǲƵǹōōǎȃĹŕ ŃŁƵōōǕǳǯĹ . Ǵōōǲŕ

 ŒƥǉōōōōōōōǪŜǳǯĹ ŖǺōōōōōōōƼǅǳǯĹ ǋōōōōōōōƧƸǡǽ ȆōōōōōōōǦ İǱōōōōōōōƾ

ŁŃĹǺǯĹ ļƵǁƵƼǶƼǎȅĹŕ ļĹǋǾǏǧƼǯĹŕ ǷǾǦ Ļ

ǌōōǬǋǳǯĹ ǋōōǞǵ ƹōōǹǁŕ ǴōōǠ ĻŃŕǋōōǘǯƵƷ . ƵōōǳǬ

ĻŁŃĹǺōǯĹ ļƵōǲǺǰǡǳǯĹŕ ļƵōǵƵǾƸǯĹ ƹǅǔ œĵ

ǉōǔķ ƹōǹǁ ǻǰǠ ƵǹƼǾǯŕưǏǲ ŁǺǡƻ ǷǾǦ ŃĹ

ǋǽŃƵōōōǪƼǯĹ / ŜǳǯĹ İƹǾǰōōōǔȁĹ ļȆǾōōōǰǅƼǯĹ ŃƵōōōǒ

ŋǺǗǺǲ ǮǬ ƹǽƵǹǵ ǼǦ ƵǹǾǯķ.
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ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ŒĹǉǈƼǎƵƷ ŗǊǾǧǶƻ Ǔǈǰǲ ǼǠƵǶ

ǴǳǘƼǽŁǉǠǋǽƵǶǽ2026ǴǲƹǰǏǰǎ"ļƵǧǛƼǪǲƹǽǺǳǶƻ"ƵŘǗǋǠƵŘǧƿǭǲǱǸȁƵǽƵǘǪǯĹƹǽǺǳǶƼǯĹǕƼǩȅĹŕƹǽŁƵ

İƹǶǸĹǋǯĹĹŘǉǶƼǏǲǻǯķǋǽŃƵǪƻŃŁƵǕǲŕƹǾǯŕŁƹǠǺǶƼǲ.

ǟōǩǺƼǳǯĹ Ǵǲ ƽǾǄ ıǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǼǦ ŏǺƸǏǳǯĹ ǋǾǣ ǟ ŞǎǺƼǯĹ ňĹǋǡƼǎƵƷ ŁǉǡǯĹ ĵǉƸǽ ńŕƵōǂƼǽ œĵ

 ļƵǬǋǒǰǯ ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ŏƵǧǵȃĹ500 ǼǦ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2026.

ƶǾǂƼōōǏƻ ĻǋōōǭƼƸǲ ƹōōǾǠƵǳƼǁĹ ƹōōǽƵǳǄ ļƵōōǎƵǾǎ ǋǽǺōōǛƻ ƹōōǾǳǸĵ ǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯƵōōƷ ŇƵōōǈǯĹ ǱōōǏǪǯĹ őŕƵōōǶƼǽ ļƵǽǉōōǅƼǯ

 ŒƵōǠ őȆǇ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǷƻǉǹǑ ŗǊǯĹ ǋǾƸǭǯĹ ǟǎǺƼǯĹ ǻǰǠ ĳǺǘǯĹ ǙǰǏŜǽ ƵǳǬ İǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ2025 ĹŘǉōǬưǲ İ

ōōǯĹ ǼǲƵōōǶƼƷ ǉǾōōǒǽ ƵōōǳǬ İƹōōǾǵǺƷǋǭǯĹ ļƵōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōǧǈǯ ǥōōǾǞǶǯĹ ƶǰōōǕǯĹ ļƵōōǾǶǪƻ ŃǺōōǛƻ ǟǽǋōōǏƻ ƹōōǾǳǸĵ ǼǯŕǉōōǯĹ ǼǠǺ

ǼǇƵǶǳǯĹ ǮǳǡǯĹ ǱǠǉǯ ǮǽǺǳƼǯĹŕ ĻŃƵǂƼǯĹ ļĹŕŁĵ ǥǾǝǺƻ ƹǾǳǸƯƷ.

ǾƷ Ǵōōǲ ŁǺōōǪǠ ĻǉōōǠ Ŗǉōōǲ ǻōōǰǠ ļŁƵǧƼōōǎĹ ǉōōǩ ǼōōƼǯĹ İƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ǻōōǯķ ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŁƵōōǕƼǩȅĹ ǱōōǏǩ ŏǋōōǛƼǽ ƹōōƴ

Ǹ Łǉōǹƻ ǼōƼǯĹ ĻǉōǽĹǌƼǳǯĹ ǋǚƵōǈǳǯĹ ňǋǡƼōǏǽ ƵōǳǬ İƹōǵŕǋǳǯĹŕ ŃĹǋǪƼǎȅĹ Ǵǲ ŃǉǪƷ ƺǳǏƻĹ ƹǾǳǯƵǠ ƹǽŁƵǕƼǩĹ ƹōǶǳǾ

ōǝ ǼōǦ ƹǾǳǯƵǡǯĹ ƹǳǾǪǯĹ ǮǎȆǎ ƹǰǭǾǸ ĻŁƵǠķ ƹǾǧǾǬ őǺǄ ƹǽĶŃ ŒǉǪǽŕ İƹǾǳǯƵǠ ƹǾǚƵǾƼǄĹ ƹǰǳǡǬ ŃȅŕǉǯĹ ǋōǾǤƼǯĹ Ǯ

ƵǾǪǽǋǦķ ǼǦ ǋǑƵƸǳǯĹ ǼƸǶǁȁĹ ŃƵǳƿƼǎȅĹ ļƵǸƵǂƻĹ ǻǰǠ ĳǺǘǯĹ ǙǰǏǽŕ İǼǁǺǯǺǶǭƼǯĹ.
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ōōƐǾǰǳǠ ǼǠƵǶǛōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōǰǯ ƹōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōǯĹ ǼōōǦ őƵōōǳǠȁĹ ŁĹŕŃ ǼōōŞǶƸƻ ļƵōōƸǰǛƼǲ őƵōōǳǠȁĹ ǟōōǳƼǂǲ ǱōōǏǩ ǮōōǰǅŜǽ ƵōōǳǬ İƵ

 ŒƵōōǠ őȆōōǇ ǮōōǳǡǯĹ ƹōōƴǾƸǯ ƹōōǡǩǺƼǳǯĹ ƹōōǏǾƳǋǯĹ ļƵōōǸƵǂƻȅĹ őŕƵōōǶƼǽ2026 ĻŃǉōōǪǯĹ ǥǡōōǘƷ ŃǺǡōōǒǯĹ ǱǩƵōōǧƻ ǐǩƵōōǶǽŕ İ

ƹōǾǁƵƼǵȃĹŕ ǮōǳǡǯĹ ǉǾǡǔ ǻǰǠ ǫǯł ǴǠ ƹǳǁƵǶǯĹ ļĹǋǾƾƯƼǯĹŕ İǴǾǧǝǺǳǯĹ ǴǾƷ ǮǔĹǺƼǯĹ ǻǰǠ .ķ ƹǦƵōǗȃƵƷ ǋǽǉōǪƼǯĹ ǻōǯ

 ŒƵǠ őȆǇ ǮǳǡǯĹ ŏǋǦ ĳĹŁĵ ǋǽǺǛƼǯ ĻĹŁƯǬ2026.

 ǋǕǳǯ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ļƵǡǩǺƼǯĹ ŁǉǡǯĹ ňǋǡƼǏǽ İǼǰǅǳǯĹ œƯǒǯĹ ǼǦŕ2026 /2027 ļƵǄȆōǔȃĹ œĵ ǻōǯķ ǋǾōǒǽ ƵǳǬ İ

ƹǲĹǉƼōǎȅĹŕ ƹƷȆǕǯĹ ǮǾǹǏƼƷ ƹǪǰǡƼǳǯĹRSF)  (ǾǂǾƻĹǋƼōǎȅĹ ƹǬĹǋōǒǯĹ œĵ ǉōǬưǽŕ İǃǾǅōǕǯĹ ŃƵōǏǳǯĹ ǻōǰǠ ǋǾōǏƻ ƹ

ǼǳǯƵōōǡǯĹ ĺǺōōǶǂǯĹ őŕŁ ǴǾōōƷ œŕƵōōǡƼǰǯ ĹŘǌōōǾǳƼǲ ƵōōŘǁłǺǳǵ ǉōōǡŜƻ ǴǾōōǕǯĹŕ ǋōōǕǲ ǴǾōōƷ .ōōǕƻȅĹ ŋƵōōōōǛǪƷ ǉǾōōǒǽ ƵōōǳǬ ļȅƵ

ŗǉōǾǰǪƼǯĹ ŔŃŕŁ ŁŕǉōǄ ǷōƷ ǻōǛǈƻ ǮǭōōǒƷ ŃǺǛƻ ŗǊǯĹ ǋōōǕǲ ǼōōǦ ļƵōōǲǺǰǡǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƻŕ .

őŕƵǶƼǽŁǉǡǯĹƵŘǘǽĵǱǾǸƵǧǲƹǽǺǳǶƻİƹƿǽǉǄǮƿǲ"œƵǾǰǣǙǾǅǳǯĹ")Boil the Ocean(İ ŗǊǯĹŕǋǾǒǽǻǯķłƵǈƻĹ

ƹǳǹǲŕĵŋŕǋǒǲǮǾǅƼǏǲİǊǾǧǶƼǯĹŒǺǹǧǲŕ"ǱǹǎȁĹƹǾƸǸǊǯĹ")Golden Shares(İ ŗǊǯĹŕǋǾǒǽǻǯķŋǺǵǴǲ

ǱǹǎȁĹǃǶǳǽǷǰǲƵǄǨǄǖǪǶǯĹ)ǺƼǾǧǯĹ(ǻǰǠŗĵļȆǽǉǡƻĵǋǛƻǻǰǠŒƵǞǶǯĹǼǎƵǎȁĹƹǬǋǒǰǯ.

ōǠ ǥōǯĵ Ǵōǲ ǋōƿǬȁ ǉōƼǳƻ ƹǡōǎĹŕ ƹōǾǈǽŃƵƻ ĻĳĹǋǩ ŒǉǪǽ őŕȁĹ İƵŘƿǽǉǄ ĹŃǉǔ ǴǾƷƵƼǭǯ ǴǾǗǋǡƷ ŁǉǡǯĹ ǱƼƼǈǽ Ŏǉōǹǽ İŒƵ

ŖǋōōǇĵ ǟōōǁĹǋƻŕ ƵōōƐǾǁǺǯǺǶǭƻŕ ƵƐǽŁƵōōǕƼǩĹ ǱōōǲȁĹ ǖ ōōǡƷ ŁǺǡōōǔ ĺƵƸōōǎĵ ǋǾōōǏǧƻ ǻōōǯķ ƵōōǹǯȆǇ Ǵōōǲ .ōōƿǯĹ ǋǾōōǒǽŕ œĵ ǻōōǯķ ǼǵƵ

ƵōōŘǳǾǰǡƻŕ ƹǅōōǔŕ ƹōōǽǋǄ ƵōōǸǋƿǬĵŕ ļƵōōǡǳƼǂǳǯĹ ǻōōǶǣĵ ƹōōǲǉǪƼǳǯĹ ƹǾǯƵǳōōǎĵǋǯĹ ļƵǾǚĹǋǪǳǽǉōōǯĹ . ŐƵōōǶǹǦ İǫōōǯł ǟōōǲŕ

ǮǳƼǭǲ ǋǾǣ ǼǈǽŃƵƻ őƵǪƼǵĹ ļƵǽǉǅƻŕ ƵŘǚǺǤǗ Ǎ ǭǡƻ ƹǳǬĹǋƼǲ ļƵƷǺǡǔ.



Source: Goldman Sachs Research, "Why AI Companies May Invest More than $500 Billion in 2026." December 18, 
2025.

ǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎĹ ǼǦ ŏǺƸǏǲ ǋǾǣ ǟŞǎǺƻ ǼǠƵǶ

 ńŕƵǂƼǽ ļƵǬǋǒǰǯ ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ŏƵǧǵȃĹ500 ǼǦ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ2026

527
ǊǯĹ ļƵǬǋǒǯ ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ŏƵǧǵȃĹ ǱǂǄ ĳƵǬ

 ŒƵōōōǡǯ ǟōōōǩǺƼǳǯĹ ƹōōōǩȆǳǡǯĹ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ
2026 ƵŘǪǦŕ İōǯ"œƵǲǉǯǺǁǍǬƵǎ."

ʟɪʡȫɻǲ ȪʯʘȤ Ȫǯʠɶɻ

ƹǩȆǳǡǯĹ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ ļƵǬǋǒǯ ǼǯƵǳǎĵǋǯĹ ŏƵǧǵȃĹ ļĹǋǽǉǪƻ
 ĻǋƼǧǯĹ őȆǇ)2024-2026(

ƮǱƳǣĵǂ
2024

ǂƯǪǆǴŁ
2024

ŅŃƬōōōǩ
2025

ǂǴƬōōōōōōǭǴ
2025

ǂƯǪǝǱōǬ
2024

ǂōōōōǴĹǂƯǝ
2025

ǥōōōōǴǂƮĵ
2025

ǱǴƬōōōōōōǩ
2025

ǱōōōōǵǬǱǴ
2025

ǱǵǦǱǴ
2025

Ǆǒǆǚĵ
2025

ƯǪƳƯǅǂ
2025

ƮǱōōƳǣĵǂ
2025

ǂƯǪǝǱōōǬ
2025

ǂƯǪǆǴŁ
2025

ǤǴǂǩĵ ŃǼŕŁ ŃƬǵǧǩǳ



 ƹōōǏǎưǲ ǟōǩǺƼƻ"ĽƵōōǅƷȂǯ ǍǬƵōǎ œƵǲǉōōǯǺǁ) "Goldman Sachs Research ( œĵ

ōōōƼǯĹ ƹōōōǩȆǳǡǯĹ ǼǠƵǶǛōōōǔȅĹ ĳƵǬǊōōōǯĹ ļƵǬǋōōōǒǯ ǼǯƵǳōōōǎĵǋǯĹ ŏƵōōōǧǵȃĹ ǱōōōǂǄ ǟōōōǧƻǋǽ Ǽ

ōǰǠ ǼǠƵǶǛōǔȅĹ ĳƵǬǊōǰǯ ƹōǾƼǅƻ ƹōǾǶƷ ǋōǒǶǯ ƹōǲńȆǯĹ ŁŃĹǺōǳǯĹŕ ǱǂǅǯĹ ǫǰƼǳƻ ŏƵōǛǵ ǻ

 Ǻōōǅǵ ǻōōǯķ İǟōōǎĹŕ527 ŒƵōōǠ ǼōōǦ Ǽōōǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵōōǾǰǲ2026 ļĹǋǽǉōōǪƼǯĹ ǴōōǠ ŋƵōōǧƻŃƵƷ İ

 ƹǤǯƵƸǯĹ ƹǪƷƵǏǯĹ465Ǽǭǽǋǲĵ ŃȅŕŁ ŃƵǾǰǲ.

ƹǽǺǳǶƻ ļƵǧǛƼǪǲ
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ļȆǾōōǰǅƼǯĹŕ İĽĹǉōōǄȁĹ ǱōōǸĵ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ

Ƶōōǲŕ İǼǇƵōōǶǳǯĹ ǋōōǾǤƼǯĹ ƹǾǯƵǭōōǑƱƷ ƹōōǪǰǡƼŜǳǯĹ ļŁĵ

 ǥōōōōǰƼǈǲ ǼōōōōǦ ļȅǺōōōōǅƼǯĹ Ǵōōōōǲ ǋōōōōǾƿǭǯĹ Ǵōōōōǲ ǷōōōōǾǯķ

ļȅƵǂǳǯĹ.

ǇƵōōōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹǼ
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 ǌōōōǬǋǲ Ńǉōōōǔĵ"ǋōōōƸǲķ " ƹōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ĽƵōōōǅƷȁ

(Ember) ǼǦ17 ǋƸǳǏǽŁ2025 œĹǺǶǡƷ ĹŘǋǽǋǪƻ"ńǋƷĵ

ŒƵǠ ǼǦ ƹǩƵǛǯĹ őƵǂǲ ǼǦ ǼǳǯƵǡǯĹ őǺǅƼǯĹ ǃǲȆǲ

2025"ōōǯĹ ǋōōǾƸǭǯĹ ǟōōǎǺƼǯĹ ǻōōǰǠ ĳǺōōǘǯĹ ǙǰōōǏǽ İ ŗǊ

 ŒƵǠ őȆǇ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǷƻǉǹǑ2025 ǉǾǡƼǯ

ƵƐǾǳǯƵǠ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ƹǛǽǋǇ ǱǎŃ.

 ǼōǦ ƹōǩƵǛǯĹ őƵōǂǲ ǼōǦ ǼǳǯƵōǡǯĹ őǺōǅƼǯĹ ǃōǲȆǲ ńǋƷĵ

 ŒƵǠ2025

ń ƺƸōǏƼǬĹ ƹǾōǏǳǒǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ œĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǃǗŕĵ ƵōŘǳǇ

 ƵōōōōōƷŕŃŕĵ Ǵōōōōōǲ İƹǾōōōōōǒǲƵǸ ǋōōōōōƸƼǡŜƻ ƺōōōōōǵƵǬ ǨǚƵōōōōōǶǲ ǼōōōōōǦ

 őŕŁ ƺōǪǪǄ ƵōǳǶǾƷ İƵōǾǪǽǋǦķ ǻōǯķ ǻǛōǎǺǯĹ"ǭǽǋōƸǯĹǍ "

ƹōōōōǩƵǛǯĹ ǥōōōōǕǵ Ǵōōōōǲ ǋōōōōƿǬĵ ƵōōōōǹǁƵƼǵƱƷ ƵōōōōƐǾǈǽŃƵƻ ĹŘńƵōōōōǂǵķ

ǯƵōōǭƼǯĹ ňƵōōǧǈǵƵƷ ƹōōǠǺǦǉǲ İƹōōǾǳǯƵǡǯĹ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ǥǾ

ŏĹǺǎȁĹ ŋƵǏƻĹŕ ŃƵǭƼƷȅĹ ŋŃƵǏƻŕ .

ǟōōǁĹǋƻŕ ļƵōōǽŃƵǛƸǯĹ ǼōōǦ ǟǽǋōōǏǯĹ ŃǺōōǛƼǯĹ ǱǸƵōōǎ ƵōōǳǬ

ǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǯǡǁ ǼǦ ǱǎƵǄ 
Ś
ǮǭǒƷ ƵǸŃƵǡǎĵ ƹǾ

ǾƼǲ İƹǠƵōōōǏǯĹ ŃĹǉōōōǲ ǻōōōǰǠ ǮǾǤōōōǒƼǰǯ ƵōōōŘǰƷƵǩ ĹŘŃǉōōōǕǲ ƵōōōŘǅ

ōōōǠ ĹŘǉōōōǾǡƷ őǺōōōǅƼǰǯ ƹōōōǏǳǒǳǯĹ ǨǚƵōōōǶǳǰǯ ƹōōōǔǋǧǯĹ Ǵ

ŗŃǺǧǄȁĹ ŁǺǩǺǯĹ .

 ĻŁǉōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōōōǕǲ œĵ ǻōōōōǯķ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōōōǒǽŕ

ȅ İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ ƹōōōōǩƵǛǯĹ ǺōōōōǳǶǯ ƵōōōōŘǏǾƳŃ ƵōōōōŘǬǋǅǲ ƺǅƸōōōōǔĵ

 ƹōōōōǾƳƵƷǋǹǬ ƹōōōōǯŕŁ őŕƯōōōōǬ ǴǾōōōōǕǯĹ ŁǺǡōōōōǔ ǟōōōōǲ ƵǳǾōōōōǎ

ƸōōōǒǯĹŕ ƹōōōǧǾǞǶǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ ƺōōōƻƵƷ ƵōōōǳǶǾƷ İƹōōōǰǳƼǭǲ ļƵǭ

ōǦ ƹōƿǽǉǅǯĹ ļĹŁƵōǕƼǩȆǯ ƹǾōǏǦƵǶƻ ĻǌōǾǲ ƹǽǺǪǯĹ Ǯōǝ Ǽ

ļƵǵƵǾƸǯĹ ǌǬĹǋǲŕ ǼǠƵǶǛǔȅĹ ĳƵǬǊǯĹ Ǻǳǵ.

 ƵǲǉōōōōǶǠ ƵōōōōƐǽŃǺǅǲ ĹŘńƵōōōōǂǵķ ǼǯƵōōōōǅǯĹ ŒƵōōōōǡǯĹ ǉǹōōōōǑ ǉōōōōǩŕ

ǋǾƻǺōōƷ ĿƵōōǽǋǯĹ ƹōōǩƵǚŕ ƹǾōōǏǳǒǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ƺǡōōǎǺƻ Ļ

ǉōōǽǉǂǯĹ ƶōōǰǛǯĹ ǼǯƵōōǳǁķ ƹōōǾƸǰƼǯ Ǽōōǧǭƻ ƹǠŃƵōōǏƼǲ ǻōōǰǠ

 ŒƵǠ Ǵǲ ǻǯŕȁĹ ƹƾȆƿǯĹ ŋƵƷŃȁĹ őȆǇ ĳƵƷǋǹǭǯĹ2025.

ǵ ĿƵōǽǋǯĹ ƹǩƵǚŕ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ļńŕƵǂƻ ǫǯǊǬ Ǻōǳ

 ǻōōōōǯķ ƵǳǹƼōōōōǕǄ ǟōōōōǧƻǋƼǯ İǷōōōōǏǧǵ ƶōōōōǰǛǯĹ17.6 % Ǵōōōōǲ

ǧǯĹ Ǎ ōǧǵ őȆōǇ ƵōƐǾǳǯƵǠ ĻǉǯǺǳǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ǼǯƵǳǁķ İĻǋōƼ

 ƹōōōōōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōōōōōǕǳǯ ƹōōōōōōǾǯƵǳǁȃĹ ƹōōōōōōǕǅǯĹ ǟōōōōōōǦŃ Ƶōōōōōōǳǲ

 ǻǯķ œǺƷǋǭǯĹ ƹǘǧǈǶǲ43.%

 ŒƵōǠ œĵ ǻōǯķ ŔƵƸƼǵȅĹ ǋǽǋǪƼǯĹ ƺǧǰǽ İƵŘǯƵǕƻĹ2025 ǉǹōǑ

ǯĹ ǻōōǰǠ ĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōǕǳǯ ĹŘǋōōǾƸǬ ƵōōŘǩǺǧƻ Ǳōōǅǧ

ĳƵƷǋǹǭǯĹ ǉǾǯǺƻ ǼǦ .

Ǿǡƻ ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǉ
 ĳƵōōōƷǋǹǭǯĹ ƹōōōǛǽǋǇ ǱōōōǎŃ

 ŒƵǠ ǼǦ ƵƐǾǳǯƵǠ2025
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ōōōǸ ǫǯǊōōǯ ńǋōōōƷȁĹ ŐǋōōǅǳǯĹ œƵōōǬ ǉōōōǪǦ İǋōōǽǋǪƼǰǯ ƵōōŘǪǦŕŕ Ǻ

ǡōǗĵ ƹōƾȆƾ ƵōǸǺǳǵ ńŕƵōǂƻ ǼōƼǯĹ ƹǾōǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ŎƵ

 ŒƵōōōǠ ǼōōōǦ ĳƵōōōƷǋǹǭǰǯ ǋōōōǇĴ ŃǉōōōǕǲ ŗĵ2025 ǉōōōǬưǽ Ƶōōōǳǲ İ

 ƹōōōōǩƵǛǯĹ ŒƵōōōōǞǵ ǮǾǭōōōōǒƻ ĻŁƵōōōōǠķ ǼōōōōǦ ŗŁƵōōōōǽǋǯĹ ƵōōōōǸŃŕŁ

ǼǳǯƵǡǯĹ.

ǯĹ ƹƴōǑƵǶǯĹ ŏĹǺōǎȁĹ Ǵōǲ ǉōǽǉǡǯĹ œĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǉǬưǽŕ ǼōƼ

ǳǒǯĹ ƹōǩƵǛǯĹ ǼǶƸƻ ǼǦ ƵƐǾǈǽŃƵƻ ĻǋǇƯƼǲ ƺǵƵǬ ǉōǩ ƹǾōǏ

ǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ ǉǾǯǺƻ ǼǦ ĻŁƵǄ ļĹǌǧǩ ƺǰǂǎ ȅ İƹ

ĹǺōōǯȁĹ ļĹŁŃĹŕ ŋƵōōǧƻŃƵƷ ŘƹōōǲǺǠǉǲ ƵōōǾǪǽǋǦķ ǼōōǦ ƵǳǾōōǎ Ŀ

 ǺōōǅǶƷ ƹǾǶǾōōǕǯĹ60 % ōōōǯĹ őȆōōǇ12 ǼōōǦ ƹōōǾǹƼǶǳǯĹ ĹŘǋǹōōǑ

 ǺǾǵǺǽ2025 Ǻǅǵ ļĹŁŃĹǺǯĹ ǼǯƵǳǁķ ǮƿǳǾǯ İ15 ļĹŕƵǂǾǁ

ƹǾǏǳǒǯĹ ƹǩƵǛǯĹ Ǵǲ.

ōƷŕŃŕĵ Ǚōǎŕ ǻǯķ ǱǇǌǯĹ ǫǯł ǉƼǲĹ İǮƾƵǳǲ 
Ś
Ǻǅǵ ǻǰǠŕ İƵ

 ŒƵǠ ǥǾǔ ǮŞǂǎ ƽǾǄ2025 ļǉōǯŕŕ İƹǾōǎƵǾǩ ƵōŘǲƵǩŃĵ

 Ǵōōōōǲ ǋōōōōƿǬĵ ǋōōōōǂǳǯĹ40 % ƹōōōōǩƵǛǯĹ Ǵōōōōǲ ƵōōōōǹƳƵƷǋǹǬ Ǵōōōōǲ

 ǺōōōōǾǵǺǽ ǼōōōōǦ ƹǾōōōōǏǳǒǯĹ2025 ĹǉōōōōǶǯǺƷ ƺōōōōǪǪǄ ƵōōōōǳǶǾƷ İ

 ƹōōōōǩƵǛǰǯ ŗǋǹōōōōǑ ľƵōōōōƼǵķ ǻōōōōǰǠĵ ǫǾōōōōǒƼǯĹ ƹōōōōǽŃǺǹǳǁŕ

œǿĹ ǻƼǄ ƹǾǏǳǒǯĹ .

 ǮōōōōǔĹǺƻ ǱǯƵōōōōǡǯĹ őŕŁ œĵ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ǉōōōōǬưǽ İŒƵōōōōƼǈǯĹ ǼōōōōǦ

 ŘƹōōōōōǲǺǠǉǲ İĻŁǉōōōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōōōǩƵǛǯĹ Ǻōōōōōǅǵ ƹōōōōōǪƿƷ őǺōōōōōǅƼǯĹ

ǮǾǭōōōōǒƻ ĻŁƵōōōōǠķŕ ļĹŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹ Ǻōōōōǳǵŕ ļƵōōōōǎƵǾǏǯƵƷ

ŁĹǉǲȃĹ ǮǎȆǎ.

 ŒƵǠ ĺĹǋƼǩĹ ǟǲŕ2026ĹǊǸ ǮǽǺǅƻ ǼǦ ŗǉǅƼǯĹ Ǵǳǭǽ İ

ƹōǩƵǛǯĹ ŒƵōǞǵ ŖǺƼōǏǲ ǻōǰǠ ǮǲƵōǑ őǺōǅƻ ǻǯķ ǱǇǌǯĹ

ƻ ŏƵōǛǵ ǟǎǺƻ ǼƼǯĹ őŕǉǯĹ ǴǭǳƼƼǎŕ İǼǳǯƵǡǯĹ Ǵǽǌōǈ

 ǴōōōōōōŞǭǳƻŕ İļƵǭƸōōōōōōǒǯĹ ļƵōōōōōōǩƵǶƼǇĹ ǀǯƵōōōōōōǡƻŕ İƹōōōōōōǩƵǛǯĹ

 Ƶōōǳǲ İĻŁǉōōǂƼǳǯĹ ƹōōǩƵǛǯĹ ŃŁƵōōǕǲ ǀōōǲŁ Ǵōōǲ ŏĹǺōōǎȁĹ

ƹǾǳǯƵǡǯĹ ĻŁƵǽǋǯĹ ǨǾǪǅƻ Ǵǲ ƵǹǶǭǳǽ.

Source:  Fulghum. N and Rashmi Mishraŕ,ïHighlights of the global energy transition in 2025ð, Ember. December 17, 2025.
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 Ńǉōōōǔĵ"ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŗŁƵōōōǕƼǩȅĹ ŖǉōōōƼǶǳǯĹ"(World 

Economic Forum)İ  ǼǦ19 ǋƸǳǏǽŁ2025 ĹŘǋǽǋǪƻ İ

œĹǺǶǡƷ" :ōǾƷƵǂǽķ őǺōǅƻ ƹǛǪǵ Ǵǲ ǱǯƵǡǯĹ ĺĹǋƼǩĹ ƹ

ǥōōōǾǞǶǯĹ ƶǰōōōǕǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎĹ Ǻōōōǅǵ ..ōōōǾǧǾǬ ǱǭǾōōōǯķ ƹ

ƹǾǰǳǡǯĹ ŔǊǸ ǟǽǋǏƻ"ƻ ǟǽǋǏƻ ƹǾǳǸĵ őŕƵǶƼǽ İ ŃǺǛ

 ĻǌōōōǧǅǳǯĹ ǮōōōǲĹǺǡǯĹŕ İǥōōōǾǞǶǯĹ ƶǰōōōǕǯĹ ļƵōōōǾǶǪƻ

 ǖōōōōōǧǈǯ ƹōōōōōǾƷƵǂǽķ őǺōōōōǅƻ ƹōōōōōǛǪǵ ǻōōōōōǯķ őǺōōōōǔǺǰǯ

 Ŝǽ ŗǊǯĹ ŋƵǛǪǯĹ ĹǊǸ ǼǦ ƹǾǵǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǮŞǭǒ

 ǴǾƷ Ƶǲ7 %ŕ8 %œǺƷǋǭǯĹ ļƵƾƵǡƸǵĹ ǼǯƵǳǁķ Ǵǲ.

 ǼōōōǦ ǼƷƵōōōǂǽķ őǺōōōǅƻ Ǻōōōǅǵ
 ƹǠƵǶōōōōǔ ļƵōōōōǾǶǪƻ őƵōōōōǂǲ

ƹǧǾǞǶǯĹ ƶǰǕǯĹ

 Ǻōōōōǅǵ ƹōōōōǾƷƵǂǽķ őǺōōōōǅƻ ƹōōōōǛǪǵ Ǵōōōōǲ ǱǯƵōōōōǡǯĹ ĺĹǋōōōōƼǩĹ

ǥǾǞǶǯĹ ƶǰǕǯĹ ŒĹǉǈƼǎĹ

 Ŕǉǹōōōōǒǽ ŗǊōōōōǯĹ ŋŃƵōōōōǏƼǳǯĹ őǺōōōōǅƼǯĹ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ňǋōōōōǡǽ

ōōǘǅǯĹ ĻǉōǳǠĵ ǉōǄĵ ŔŃƵōƸƼǠƵƷ İƵōƐǾǳǯƵǠ ƶǰōǕǯĹ ŋƵōǛǩ ĻŃƵ

ǼōōōōōǦ ĹŘǋǾƾƯōōōōōƻ ƹǾǠƵǶōōōōōǕǯĹ ļƵōōōōōǠƵǛǪǯĹ ǋōōōōōƿǬĵŕ ƹōōōōōƿǽǉǅǯĹ

ƹǾƼǅƼǯĹ ƹǾǶƸǯĹŕ ŁƵǕƼǩȅĹ .

ǻōōōǰǠ ǉōōōǽĹǌƼǳǯĹ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ƶōōōǰǛǯĹ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗǺǽŕ

ǻōōōǯķ ŖŁĵ ǮōōōǪǶǯĹ ǮƳƵōōōǎŕŕ ŗǋōōōǘǅǯĹ ǟōōōǎǺƼǯĹŕ ĳƵōōōǶƸǯĹ

 ǼǲƵōǠ ǴǾƷ ƶǰǕǯĹ ľƵƼǵķ ƹǧǠƵǘǲ2000ŕ2020 ǷōǶǭǯ İ

ƸōǏǵ ǴōǠ ƵŘǯŕưōǏǲ ŋƵōǛǪǯĹ Ǯōǡǁ ǷōǏǧǵ ƺōǩǺǯĹ ǼǦ ƹ

ōōōǏƷ İœǺōōōƷǋǭǯĹ ǉǾōōōǏǬĵ ǼǵƵōōōƾ ļƵōōōƾƵǡƸǵĹ Ǵōōōǲ ĻǋōōōǾƸǬ ƶƸ

 ǱōōōǅǧǯĹ ƵōōōŘǔǺǕǇŕ ŗŃǺōōōǧǄȁĹ ŁǺōōōǩǺǯĹ ǻōōōǰǠ ŔŁƵōōōǳƼǠĹ

ľƵƼǵȄǯ ƹǲńȆǯĹ ƹǾǯƵǡǯĹ ĻŃĹǋǅǯĹ ǋǾǦǺƼǯ .

ǋǾǒǽǋǽǋǪƼǯĹǻǯķœĵƹǯĹńķœǺƷǋǭǯĹǴǲƹǠƵǶǔǯĹƶǰǕ

ƺǅƸǔĵƵŘǚǋǑƵƐǾǎƵǎĵǨǾǪǅƼǯŎĹǉǸĵŁƵǾǅǯĹ

ǼǵǺƷǋǭǯĹǟǽǋǏƻŕőǺǅƼǯĹǼǠƵǶǕǯĹǟǎŕȁĹ.ǽŕǉǬư

œĵĹǊǸőǺǅƼǯĹǱǯǉǡǽŁǋǂǲŃǺǕƻİǉǾǡƷǮƷĵǉƷ

ŃǺǰƸƼǽƵƐǾǰǡǦǟǲǼǩȆƻƵǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹǾǞǶǯĹƹǧ

ļƵǎƵǾǏǯĹŕƹǲƵǡǯĹœŕƵǡƼǯĹŕǼǯŕǉǯĹ.ǥǕǽŕ

ǋǽǋǪƼǯĹĹǊǸǼǩȆƼǯĹǷǵƯƷĺĹǋƼǩĹǴǲ"ƹǛǪǵ ŞǺǅƻő

ƹǾƷƵǂǽķ"İǼǸŕƹǰǄǋǲǃƸǕƻƵǹǾǦļĹǋǾǤƼǯĹǾƻĹłƹ

ǟǦǉǯĹƹǡǽǋǎŕŃƵǒƼǵȅĹ.

ƼǳǯĹ ǱōǲȁĹ ǋǳƻưōǲ ŔǉǹōǑ Ƶōǲ ǋǽǋǪƼǯĹ ńǋƸǽ İƵŘǯƵǕƻĹ Ļǉōǅ

 ŀƵōōōǶǳǰǯ(COP30) ŒƵōōōǡǯ2025 ǷǧōōōǔǺƷ İǮōōōǽńĹǋƸǯĹ ǼōōōǦ

 ļǋōōōōǹǝĵ ƽōōōōǾǄ ıőǺōōōōǅƼǯĹ ĹǊōōōōǸ ǻōōōōǰǠ ƵŘǅōōōōǗĹŕ ĹŘǋōōōōǑưǲ

 œĵ ƹōōōōōǾƿǅƸǯĹ ļƵōōōōōǏǎưǳǯĹŕ ļƵōōōōōǲǺǭǅǯĹŕ ļƵǬǋōōōōōǒǯĹ

ōǪƼǵȅĹ Ǵōǲ ĺǋƼǪǽ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ǖǧǈǶǲ ƶǰǕǯĹ Ǵōǲ őƵ

ŗŃƵōōōǂƼǯĹ ǨōōōǾƸǛƼǯĹ ǻōōōǯķ ĻŁŕǉōōōǅǳǯĹ ĺŃƵōōōǂƼǯĹ ƹōōōǰǄǋǲ .

Ʒ ǋƾƯōƼƻ ƺōƻƵƷ ƹǳǈǘǯĹ ļĹŃƵǳƿƼǎȅĹ œĵ ǃǗǺǽŕ Ǯǭōǒ

 ƹōōōōōōǘǧǈǶǲ ŁĹǺōōōōōōǳǯĹ ǻōōōōōōǰǠ ƶōōōōōōǰǛǯĹ ǉōōōōōōǽĹǌƼƷ ǋōōōōōōǑƵƸǲ

ĻŁǉǂƼǳǯĹ ĳƵƷǋǹǭǯĹ ļĹŁĹǉǲķ ǟǎǺƻŕ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ.
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ŁǺōǪƻ ƹǾōǏǾƳŃ ļƵōǬǋǅǲ ƹōƾȆƾ ǻōǰǠ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǌǬǋǽ ƹōǛǪǵ

ǼǸŕ İƹǰǳƼǅǳǯĹ őǺǅƼǯĹ :Ǆ Ǵōǲ ƹǾōǏǦƵǶƼǯĹ ĻŃǉǪǯĹ ƽōǾ

 ǱǠǉōōōōōǯĹŕ İŏĹǺōōōōōǎȁĹ ǼōōōōǦ ƶōōōōōǰǛǯĹ ǼǲƵōōōōōǶƻŕ İƹōōōōǧǰǭƼǯĹ

ǼōōǳǾǞǶƼǯĹŕ ǼōōǎƵǾǏǯĹ .ƼǯĹ œĵ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōǗǺǽŕ ļƵōōǾǶǪ

ĻǋōōōǑƵƸǲ őǌōōōƼǈǳǯĹ ǉōōōǽǉǅǯĹ ļƵōōōǾǶǪƻ ƹōōōǔƵǇ İĻǉōōōǽǉǂǯĹ

DRI) (İǱōōōǅǧǯĹ őǉōōōƷ ǋōōōǘǇȁĹ ǴǾǁŕŃǉōōōǾǹǯĹ ŒĹǉǈƼōōōǎƵƷ

 ŒƵōōōōōōōǳƼǸĹ ƺƷǊōōōōōōōǁŕ ƹōōōōōōōǾǯƵǠ ƹōōōōōōōǾǶǪƻ ĻĳƵōōōōōōōǧǬ ƺōōōōōōōƼƸƾĵ

ǴǽǋǳƿƼǏǳǯĹ .

ǖ ōōōōōǧǇŕ ǼōōōōōǳǬĹǋƼǯĹ ǱǰǡƼōōōōōǯĹ œĵ ǋōōōōōǽǋǪƼǯĹ ǴŞǾōōōōōƸǽ ƵōōōōōǳǬ

Ǧǉǽ œĵ Ǵǭǳǽ ľƵƼǵȃĹ ǼǦ ǟǎǺƼǯĹ ǟǲ ǥǾǯƵǭƼǯĹ ŔǊōǸ ǟ

ƹōōōǩƵǛǯĹ ǷƻǉǹōōōǑ Ƶōōōǳǯ ǷƷƵōōōǒǲ ŃƵōōōǏǲ ǻōōōǯķ ļƵōōōǾǶǪƼǯĹ

ƹǾƳƵƷǋǹǭǯĹ ļƵƸǬǋǳǯĹŕ ƹǾǏǳǒǯĹ .

ōǕǯĹ œĵ ƵŘǅōǗǺǲ İƶōǰǛǯĹ ƶōǵƵǁ ǻōǯķ ǋǽǋǪƼǯĹ ǮǪƼǶǽ ƶǰ

ǵȃĹ Ǵōōōǲ ƹǰǾƴōōōǗ ƹƸōōōǏǵ Ǯǭōōōǒǽ őĹǌōōōǽ ȅ ǥōōōǾǞǶǯĹ ľƵōōōƼ

 ƶōōōōǰǛƼǽ ƹōōōōǾǇƵǶǳǯĹ ŎĹǉōōōōǸȁĹ ǨōōōōǾǪǅƻ œĵŕ İǼǳǯƵōōōōǡǯĹ

ǉōǪǡǯĹ ĹǊōǸ őȆōǇ ƵōŘǰƳƵǸ ƵŘǡǎǺƻ .ƵōǾǣ œĵ ǻōǯķ ǋǾōǒǽŕ ĺ

Ƽǽ ĵǉōōƷ ǷōōǶǭǯ İƵōōŘǏǾƳŃ ƵōōŘǪƳƵǠ œƵōōǬ ǃōōǗĹǺǯĹ ƶōōǰǛǯĹ ǟōōǁĹǋ

ƼōǏƻ ǼōƼǯĹ ƹōǲƵǡǯĹ ļƵǽǋƼōǒǳǯĹ ļƵōǎƵǾǎ ǮǡǧƷ ǟǾǛ

 ǻōōōǯķ ƹǦƵōōōǗķ İŏǺōōōǏǯĹ ǌōōōǾǧǅƻ ƵōōōǹǯȆǇ Ǵōōōǲ ļƵōōōǲǺǭǅǯĹ

ōōǦ ļƵōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōǧǈƷ ŖǋōōƸǭǯĹ ļƵǬǋōōǒǯĹ ļƵōōǲĹǌƼǯĹ Ǽ

ƵǹƷ ƹǔƵǈǯĹ ŁĹǉǲȃĹ ǮǎȆǎ.

œŕƵōōōǡƼǯĹ ǻōōōǰǠ ŒǺōōōǪƻ ĻǋōōōǭƼƸǲ ĻǋōōōǭǦ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ňǋōōōǡǽ

 ǖǧǈǶōōōōōǲ ƶǰōōōōōǕǯĹ ĳƵōōōōōǧǠķ Ǯōōōōōƿǲ İǼǯŕǉōōōōōǯĹ ŗŃƵōōōōōǂƼǯĹ

 ĻĹŁĵ ƵǹǧōōōōǔǺƷ İƹōōōōǾǬǋǳǂǯĹ ŒǺōōōōǎǋǯĹ Ǵōōōōǲ ļƵōōōōƾƵǡƸǵȅĹ

őǺǅƼǯĹ ǟǽǋǏƼǯ ƹǾƷƵǂǽķ .ǈǽ ǀǹǶǯĹ ĹǊǸ œĵ ǉǬưǽŕ ǥǰƼ

œǺōōƷǋǭǯĹ ŁŕǉōōǄ ǙƸōōǗ ļƵōōǾǯĴ Ǯōōƿǲ ƹōōǾƷƵǪǠ ļĹŕŁĵ ǴōōǠ İ

ōōǦ Ǵōōǲ ƵŘǯǉōōƷ ǉōōǽŃǺƼǯĹ ǻōōǰǠ ƹōōǏǦƵǶǳǯĹ ǟǂōōǒǽ Ƿōōǵȁ ňǋ

œƵǳōōǗ ǋōōƸǠ ŃƵǳƿƼōōǎȅĹ ǋǚƵōōǈǲ ǮōōǰǪǽŕ İĻǉōōǽǉǁ ĳƵōōƸǠĵ

ŏĹǺǎȁĹ ǻǯķ őǺǔǺǯĹ.

ǼǯƵōǅǯĹ ǉōǪǡǯĹ œĵ ǻǰǠ ǉǾǬƯƼǯƵƷ ǋǽǋǪƼǯĹ ǱƼƼǈǽ œǺǭǾōǎ

ƼǯĹ ĿƵǂǵ œĵŕ İƶǰǕǯĹ ƹǠƵǶǔ ǮƸǪƼǏǳǯ ƵŘǳǎƵǄ őǺōǅ

 ǟōōōōōǲ ƹōōōōōǾǶǚǺǯĹ ļƵōōōōōǎƵǾǏǯĹ ƹōōōōōǲĳĹǺǲ ǻōōōōōǰǠ ǉōōōōōǳƼǡǽ

 ƶōōōōōōōǰǛǯĹ ǼǲƵōōōōōōōǶƻŕ ǥǾǯƵōōōōōōōǭƼǯĹ ǖōōōōōōōǧǇ ļƵōōōōōōōǾǭǾǲƵǶǽŁ

ǼǯŕǉǯĹ œŕƵǡƼǯĹŕ .

ōōōōǦ ĹŘǋōōōōǭƸǲ ǋǳƿƼōōōōǏƻ ǼōōōōƼǯĹ őŕǉōōōōǯĹ œĵ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ Ŗǋōōōōǽŕ Ǽ

 ƹǾǠƵǶōōōōōǔ ƶōōōōōǎƵǭǲ ǨōōōōōǪǅƻ ǉōōōōōǩ ǥōōōōōǾǞǶǯĹ ƶǰōōōōōǕǯĹ

ǈǯĹ ļĹǺǶōōǏǯĹ œĵŕ İĻǋōōǾƸǬ ƹǾōōǏǦƵǶƻŕ ƹōōǾǧǾǝŕŕ Ǎōōǳ

Ǿǎ ǥǾǞǶǯĹ ƶǰǕǯĹ œƵǬ Ĺłķ Ƶǲ ŁǉǅƼǎ ƹǰƸǪǳǯĹ ǮǪƼǶ

ǼǳǯƵōōǡǯĹ ŃƵōōǒƼǵȅĹ ǻōōǯķ ĻŁŕǉōōǅǳǯĹ ĻŁƵōōǽǋǯĹ ƹōōǰǄǋǲ Ǵōōǲ

ǟǎĹǺǯĹ.

Source: Smith.S , ïThe world is approaching a positive tipping point towards clean steel. Hereòs how to accelerate it, World Economic 
Forum. December 19, 2025.
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ŗǺǾōōōōǎǿĹ ƹōōōōǾǳǶƼǯĹ ǫōōōōǶƷ ǉōōōōǹǡǲ Ńǉōōōōǔĵ(Asian 

Development Bank Institute) ǼōǦ9 ǋǽƵōǶǽ2026

 œĹǺōōǶǡƷ ĹŘǋōōǽǋǪƻ"ĳĹǋōōǘǈǯĹ ǉōōƳĹǺǡǯĹ ǨōōǾǪǅƻ :ǙōōƷŃ

ƹōǾǇƵǶǳǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯƵƷ ƹōǽǉǪǶǯĹ ļȆǽǺǅƼǯĹ"ōǏŜǽ İ ǙŞǰ

 ƹōōōōǽƵǳǄ ļƵōōōōǎƵǾǎ ǋǽǺōōōōǛƻ ƹōōōōǾǳǸĵ ǻōōōōǰǠ ĳǺōōōōǘǯĹ

ōōōōǾǤƼǯĹ ļƵǽǉōōōōǅƼǯ ƶǾǂƼōōōōǏƻ ĻǋōōōōǭƼƸǲ ƹōōōōǾǠƵǳƼǁĹ ǋ

 ǼǯƵōōōǳǯĹ ǱǠǉōōōǯĹ ǴǾōōōƷ ǟōōōǳǂǯĹ őȆōōōǇ Ǵōōōǲ ǼǇƵōōōǶǳǯĹ

ĳĹǋǘǈǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǻǰǠ ƹǰǲƵǡǯĹ ŖǺǪǯĹ ƶǽŃǉƻŕ .

ƼōǏƻ ĻǋōǭƼƸǲ ƹǾǠƵǳƼǁĹ ƹǽƵǳǄ ļƵǎƵǾǎ ǋǽǺǛƻ ƶǾǂ

ǯ ƹǾǎƵǎĵ ĻǌǾǬŃ ǉǡŜǽ ǼǇƵǶǳǯĹ ǋǾǤƼǯĹ ļƵǽǉǅƼǯ œƵǳǘ

œǺƷǋǭǯĹ ǖǧǈǶǲ ŁƵǕƼǩĹ Ǻǅǵ őŁƵǠ őƵǪƼǵĹ

ōōōōŘǯǺǅƻ ĽǉōōōōǅŜǽ ŀƵōōōōǶǳǯĹ ǋōōōōǾǤƻ œĵ ǻōōōōǯķ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ ǋǾōōōōǒǽŕ Ƶ

 œĹǉōōōōǪǦ ǟōōōōǩǺƼŜǽ łķ İǮōōōōǳǡǯĹ ŏĹǺōōōōǎĵ ǼōōōōǦ ƵōōōōƐǽǋǸǺǁ28

ǟōōōǲ ǴǲĹǌƼǯƵōōƷ İǱǯƵōōǡǯĹ ŖǺƼōōǏǲ ǻōōǰǠ ƹōōǧǾǝŕ œǺōōǾǰǲ

 Ǻōōōǅǵ ǋǾǦǺōōōƻ100 ŒƵōōōǠ őǺōōōǰǅƷ Ļǉōōōǽǉǁ ƹōōōǧǾǝŕ œǺōōōǾǰǲ

2030 ĳƵōōōǶƸǯĹŕ ĻŁǉōōōǂƼǳǯĹ ƹōōōǩƵǛǯĹ Ǯōōōƿǲ ļȅƵōōōǂǲ ǼōōōǦ İ

ŗǋƳĹǉōǯĹ ŁƵōǕƼǩȅĹ ļƵǲǉōǇŕ ŒĹǉƼǏǳǯĹ .ƶōǰǣĵ œĵ ǋōǾǣ

ōǯ ƵƐǾǯƵǄ ĻǋǦǺƼǲ ǋǾǣ ļĹŃƵǹǲ ƶǰǛƼƻ ǥƳƵǝǺǯĹ ŔǊǸ Ŗǉ

 ƹōōǁƵǅǯĹ ńǋōƸǽ Ƶōǲ İƹōǰǲƵǡǯĹ ŖǺōōǪǯĹ Ǵōǲ ƹǡōǎĹŕ ƹǅǽǋōǑ

ȁĹ ļƵōƴǧǯĹ ƹōǔƵǇ İļƵōǡǳƼǂǳǯĹ ǮǾǸƯƻ ǻǯķ ƹŞǅǰǳǯĹ ǋōƿǬ

őǺǅƼǯĹ ĹǊǸ ƹƸǬĹǺǳǯ İƹǑƵǒǸ .

 ĺǺǅōōōōǕǳǯĹ ǼǯƵōōōōǳǯĹ ǱǠǉōōōōǯĹ ǀǲĹǋōōōōƷ œĵ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ Ŗǋōōōōǽ

ōōōōǎƵǾǏǯ ƵōōōōƐǾǡǾƸǚ ĹŘŃǺōōōōǛƻ Ǯōōōōƿǳƻ ǼōōōōǶǹǲ ǮōōōōǾǸƯƼƷ ļƵ

ȆǽǺōǅƼǯĹ ǴǾōƷ ǟōǳǂǯĹ őȆǇ Ǵǲ İƹǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹǽƵǳǅǯĹ ļ

ǯĹ Ǯōƿǲ ƹǾǰǾǳǭƼǯĹ ļƵǲǉǈǯĹŕ ĻǋǑƵƸǳǯĹ ƹǽǉǪǶǯĹ ƶǽŃǉōƼ

ļĹŃƵōōǹǳǯĹ ļĹŁƵǹōǑŕ İǥōōǾǝǺƼǯĹ ǱōōǠŁ İǼōǶǹǳǯĹ . ǼōōǦŕ

ƾƯōƻ œƱōǦ İǋōǪǧǯĹ ĻǉōǄ Ǵǲ ŗǉǪǶǯĹ ǱǠǉǯĹ ǥǧǈǽ ǴǾǄ ŔǋǾ

ōǘƻ ƹōǾǶǾǭǳƻ ļĹǺǛǈƷ ǨǦĹǋŜǽ Ǳǯ Ĺłķ ĹŘŁŕǉǅǲ ǮǞǽ Ǵǳ

 ļƵǲǉōōōōōǈǯĹ ǻōōōōōǯķ őǺōōōōōǔǺǯĹ ǌōōōōōǽǌǡƻŕ ŐǺǰōōōōōǏǯĹ ǋōōōōōǾǾǤƻ

ƹǾōōǎƵǎȁĹ .ōōƷŃ œƱōōǦ İǼǇƵōōǶǳǯĹ őǺōōǅƼǯĹ ŏƵǾōōǎ ǼōōǦŕ Ǚ

 ƹōōōōōǹǁǺǲ ƹōōōōōǾƸǽŃǉƻ ļĹŃƵōōōōōǏǳƷ ƹōōōōōǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹōōōōōǽƵǳǅǯĹ

 œƵǳōōōǘǯ ƹōōōŞǅǰǲ ĻŃŕǋōōōǗ ǺōōōǸ ǋōōōǘǇȁĹ ǮōōōǳǡǯĹ ŏǺōōōǏǯ

ƹǧǾǡǘǯĹ ļƵƴǧǯĹ ǐǾǳǹƻ ŒǉǠ.

ōŘǂǽǌǲ Ǯǳōǒƻ ĳĹǋōǘǈǯĹ ļĹŃƵōǹǳǯĹ œĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǃǗǺǽ Ƶ

ǯĹ ĻĳƵǧǬŕ ƹǎǉǶǹǯĹ Ǯƿǲ ƹǾǶǪƼǯĹ ļĹĳƵǧǭǯĹ Ǵǲ İƹǩƵǛ

ǋōōōōǾǭǧƼǯĹ İǮōōōōǔĹǺƼǯƵǬ ƹǾōōōōǎƵǎĵ ļĹŃƵōōōōǹǲ ƶōōōōǵƵǁ ǻōōōōǯķ

 ǌōōōǽǌǡƼǯ ƹǽŃŕǋōōōǗ ǼōōōǸŕ İļȆǭōōōǒǳǯĹ ǮōōōǄŕ İǱǞǶōōōǳǯĹ

 ĻƵōōōōǾǅǯĹ ŕĵ ǮōōōōǳǡǯĹ ǼōōōōǦ ĳĹǺōōōōǎ ŒĹǉƼōōōōǏǳǯĹ ŐǺǰōōōōǏǯĹ

ƹǾǲǺǾǯĹ .ƸǽŃǉƼǯĹ ǀǲĹǋƸǯĹ ƹǰǭǾǸ œĵ ǻǯķ ǋǾǒǽŕ ƵōŘǪǦŕ ƹōǾ

 ĿƵōōōōǂǵ ǼōōōōǦ ǱōōōōǎƵǄ ǮōōōōǲƵǠ ǺōōōōǸ ŏǺōōōōǏǯĹ ļƵōōōōǁƵǾƼǄȅ

ǼǶǹǳǯĹ ǮǾǸƯƼǯĹ ĻŁƵǠķ ļĹŃŁƵƸǲ.

ǉǪǶǯĹ ļȆǽǺōōǅƼǯĹ ǙōōƷŃ ƹōōǽ
 ƹōōōōōōōōǾǇƵǶǳǯĹ ļĹŃƵōōōōōōōōǹǳǯƵƷ
 ƵōōōōōōŘǯŁƵǠ ƵōōōōōōŘǯƵǪƼǵĹ Ǵǳōōōōōōǘǽ

ƵŘǲĹǉƼǏǲŕ
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Ʒ ǋōōƸǠ ĻǉōōƳĹǋǯĹ ƵǾōōǏǾǵŕǉǵķ ƹōōƷǋǂƻ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ňǋōōǡǽ ǀǲƵōōǵǋ

"ƵǁǋǾǬĹǋƷ ǺƻŃƵǬ" ŒƵǠ ǨǰǚŜĵ ŗǊǯĹ İ2020 ĳƵōǶƸǯ ĻŃŁƵōƸǳǬ

ǉōǾǦǺǬ ƹōǅƳƵǁ őȆǇ őŞǺǅƻŕ İļĹŃƵǹǳǯĹ-19 ľłǺōǳǵ ǻōǯķ

ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ŗǉōōōǪǶǯĹ ǱǠǉōōōǯĹ ǴǾōōōƷ ǟōōōǳǂǽ ľŕŁǌōōōǲ . ǉōōōǩŕ

 Ǵōōǲ ǋōōƿǬĵ ǀǲƵōōǵǋƸǯĹ ǮǳōōǑ18.9 ǻōōƼǄ ǉǾǧƼōōǏǲ œǺōōǾǰǲ

 ŒƵōōǠ2024ōōǕƻ ƹōōǳǾǪƷ ƹōōǾƸǽŃǉƻ ǱƳƵōōǏǩ ǱǽǉōōǪƻ ǟōōǲ İ Ǯ

 ǻǯķ3.5ǉǯ ƶǽŃǉƼǯĹ ǉǡƷ Ƶǲ ļƮǦƵǭǲŕ İƹǾƷŕŃ œǺǾǰǲ ǱǠ

ĻǋǾǤǔ ǟǽŃƵǒǲ ŏȆǚķ ŕĵ ǮǳǠ ǴǠ ƽǅƸǯĹ .

 ǀǲƵōōǵǋƸǯĹ ǮǳōǑ ƵōǳǬ58ǼōōǦ ƹōǕǕǈƼǲ ƹōǾƸǽŃǉƻ ĻŃŕŁ

 őƵōōōǪƼǵȅĹ ƹōōōǛǽǋǇ ǟōōōǲ ƵƐǾōōōǑƵǳƻ İĳĹǋōōōǘǈǯĹ ļĹŃƵōōōǹǳǯĹ

ǀƳƵōōōƼǵ ǴōōōǠ ǋǧōōōǎĵŕ İƵǾōōōǏǾǵŕǉǵķ ǼōōōǦ ƹōōōǩƵǛǰǯ őŁƵōōōǡǯĹ

 ƹƸōōǏǶƷ ŃǺōōǁȁĹ ǼōōǦ ƵōōŘǠƵǧƻŃĹ ƺǰǳōōǑ ƹōōǾƷƵǂǽķ17 % ǻōōǯķ

21% ƹƸǏǶƷ ƹǽŁƵǽǋǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ǼǦ ƵŘǶǏǅƻŕ İ49 .%

ňǋǡƼǏǽŕǋǽǋǪƼǯĹƵŘǘǽĵƹƷǋǂƻœƵƼǏǬƵƷǴǲőȆǇ

"ǀǲƵǵǋƷǱǠŁǮǇŁǋǾǞǶǾƷ"İŗǊǯĹŃǺǛƻǴǲĻŃŁƵƸǲ

ļȆǽǺǅƻƹǽǉǪǵǻǯķƹǕǶǲƹǾǶǾǭǳƻƹǰǲƵǑ ŜƻŒǉǪ

ļƵǲǉǇİƹǾƸǽŃǉƻƵŘǳǠŁŕǼǦǮǪǵİőǺǔȁĹĳƵǒǵķŕ

ǟǽŃƵǒǳǯĹƹǾǸƵǶƼǲǋǤǕǯĹ.

ōōōǽƵǳǅǯĹ œĵ ǻōōōǰǠ ƵōōōƐǾǰǳǠ ƵōōōŘǰǾǯŁ ľłǺōōōǳǶǯĹ ĹǊōōōǸ Ǯōōōƿǳǽŕ ƹ

ǮƸōōōǎ ĳƵōōōǶƸǯ ĻĹŁĵ ǻōōōǯķ őǺōōōǅƼƻ œĵ Ǵōōōǭǳǽ ƹōōōǾǠƵǳƼǁȅĹ

 ƹōōōōōōǹǁĹǺǲ ǼōōōōōōǦ ƹōōōōōōǔƵǇ İƹǲĹǉƼōōōōōōǏǲŕ ƹōōōōōōǵǋǲ ǐǾōōōōōōǠ

ƹǽŁƵǕƼǩȅĹŕ ƹǾǇƵǶǳǯĹ ļƵǲǉǕǯĹ.

İƹōōōǰǲƵǭƼǳǯĹ ľłƵōōōǳǶǯĹ œĵ ǻōōōǯķ ƹōōōǵŃƵǪǲ ļƵōōōǎĹŃŁ ǋǾōōōǒƻ

ǺōōōǔȁĹŕ ƶǽŃǉōōōƼǯĹŕ ǼǯƵōōōǳǯĹ ǱǠǉōōōǯĹ ǴǾōōōƷ ǟōōōǳǂƻ ǼōōōƼǯĹ ő

ǼōōōǦ ƵŘǲĹǉƼōōōǏǲ ƵŘǶōōōǏǅƻ ǨōōōǪǅƻ İƹǾǅōōōǕǯĹ ļƵǲǉōōōǈǯĹŕ

Ʒ ǻōƼǄ İƹǾōǏǧǶǯĹ ƹǅōǕǯĹŕ ǼƳĹǊōǤǯĹ ǴōǲȁĹŕ ǮǇǉǯĹ ǉōǡ

ľłǺōōǳǶǯĹ ĹǊōōǸ ƹōōǾǯƵǡǦ ǉōōǬưǽ Ƶōōǳǲ İǱǠǉōōǯĹ ĻǋōōƼǦ ĳƵōōǹƼǵĹ

ĻǋǾǪǧǯĹ ļƵƴǧǯĹ ǴǾǭǳƻ ǼǦ.

 ĳĹǋōōōōǘǈǯĹ ǉōōōōƳĹǺǡǯĹ ǨōōōōǾǪǅƻ œĵ ǻōōōōǯķ ǋōōōōǽǋǪƼǯĹ Ǔōōōōǰǈǽ

ǶǳǯĹ ļĹŃƵǹǳǯĹ ĳƵǶƷ ŎǉǹƼǏƻ ļƵǎƵǾǎ ƶǰǛƼǽ ƹǾǇƵ

ƹōōǰǲƵǭƼǲ ƹōōǾǠƵǳƼǁĹ ƹōōǽƵǳǄ ƹōōǳǞǵƯƷ ƵōōǹǛƷŃŕ .ŕǉōōƸǦ œ

ǋōōōōǪǧǯĹ ǱǩƵōōōōǧƻ ǻōōōōǯķ ǼōōōōƴǾƸǯĹ őǺōōōōǅƼǯĹ ŗŁưǾōōōōǎ İǫōōōōǯł

ƹǾǇƵǶǳǯĹ ļƵǎƵǾǏǯƵƷ ƹǪƿǯĹ ǖǽǺǪƻŕ .

ōōǂǲ ǴǾōōƷ ļƵōōǎƵǾǏǯĹ ǨǾōōǏǶƻ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǺǠǉōōǽŕ ļȅƵ

ǼǯƵōōōǳǯĹ őǺǳōōōǒǯĹŕ İǱǾōōōǰǡƼǯĹŕ İƹōōōǾǠƵǳƼǁȅĹ ƹōōōǽƵǳǅǯĹ İ

ŁĹǋōǦȁĹ ǨōǦĹǋƻ ƹǲĹǉƼōǏǲ ǱǠŁ ļƵǕǶǲ ĳƵǎŃķ ŎǉǹƷ

 ŞǾǭƼǯĹ Ǵǲ ǱǹǶŞǭǳŜƻŕ İƹǾǶǹǳǯĹ ǱǹƻƵǾǄ ŃĹǉǲ ǻǰǠ ǟōǲ ǥ

ǰǠƵǧǯĹ ƹǬŃƵǒǳǯĹŕ İǋǘǇȁĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ļƵƸǰǛƼǲ ǼōǦ ƹ

ƹǲĹǉƼǎĹŕ ƹǯĹǉǠ ǋƿǬĵ ǮƸǪƼǏǲ ĳƵǶƷ.

Source:  Sitorus.R and others. ïDelivering Green Dividends: Linking Cash Transfers with Climate-Smart Skillsð, Asian Development Bank 
Institute. January 9 2026
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 Ńǉōōǔĵ"ƹōōǾǳǶƼǯĹŕ ĻŃƵōōǂƼǰǯ ĻǉōōǅƼǳǯĹ ǱōōǲȁĹ ǋǳƻưōōǲ İ

ŁƵƼǭǵŕȁĹ) "UNCTAD ( ǼǦ ĹŘǉǽǉǁ ĹŘǋǽǋǪƻ15 ǋƸǳǏǽŁ

2025 œĹǺōōōōǶǡƷ" ŁǺǳōōōōǕǯĹ ǻōōōōǰǠ ĻŃŁƵōōōōǪǯĹ ƹōōōōǾǳǶƼǯĹ

ǼǇƵōōōōōōōǶǳǯĹ : ǮōōōōōōōǽǺǳƼǯĹŕ ĻŃƵōōōōōōōǂƼǰǯ Ǵōōōōōōōǭǳǽ ǥōōōōōōōǾǬ

ƹǳǸƵōōǏǳǯĹ"ǼǯŕǉōōǯĹ ǼǠǺōōǯĹ ǼǲƵōōǶƻ ǻōōǯķ ǷōōǾǦ ŃƵōōǑĵ İ

 ǱǠǉōōǯ ǮōōǽǺǳƼǯĹŕ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ļĹŕŁĵ ǥōōǾǝǺƻ ƹōōǾǳǸƯƷ

 ǋōōōǾǤƼǯĹ ŃƵōōōƾĴ ŋŃƵōōōǏƻ Ǯōōōǝ ǼōōōǦ İǼǇƵōōōǶǳǯĹ ǮōōōǳǡǯĹ

 İļĹŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ǻōōōōǰǠ ŉǺǤōōōōǘǯĹ ǉōōōōǽĹǌƻŕ ǼǇƵōōōōǶǳǯĹ

ƹǾǲƵǶǯĹ őŕǉǯĹ ǼǦ ƵǳǾǎ ȅ .

ǋǧǕǯĹ ǼǦƵǔ ǻǯķ ǨǽǋǛǯĹ :ǅƼǯ őǺōǰǄŕ ļƵǽǉōǅƻ ǨōǾǪ

ƹǾǇƵǶǳǯĹ ŎĹǉǸȁĹ

 ǋǳƻưōǲ ļƵōǁǋǈǲ œĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǃǗŕĵCOP30) ( ƺōǏǭǠ

 ƹōōōōōǰǄǋǳǯĹ őȆōōōōōǇ ŐǋōōōōōǅƼǰǯ ƹōōōōōǏǾƳŃ ļĹŃƵōōōōōǏǲ ƹōōōōōƾȆƾ

 ĻŃƵōōōōōǂƼǯĹ ŒĹǉǈƼōōōōōǎĹ ǨōōōōōǾǳǡƻ ǼōōōōōǦ ǮōōōōōƿǳƼƻ İƹōōōōōǰƸǪǳǯĹ

ōōǎǺƼƷ ļƵōōǲĹǌƼǯȅĹ ǉōōǽǉǂƻŕ İŀƵōōǶǳǯĹ ŎĹǉōōǸĵ ǨōǾǪǅƼǯ ǟǾ

őŕǉōōǰǯ ƹōōǔƵǇ İĻŁǺōōǂǯĹ ǼǯƵōǠ ǼǇƵōōǶǳǯĹ ǮōōǽǺǳƼǯĹ ŏƵōǛǵ

ōōǽǉǁ ǼōōǯŕŁ œŕƵōōǡƻ ļƵōōǾǯĴ ǋǽǺōōǛƻ ƶōōǵƵǁ ǻōōǯķ İƹōōǾǲƵǶǯĹ Ļǉ

 ļĹŁƵōōōōǕƼǩĹ Ǻōōōōǅǵ ƹǧōōōōǕǶǲŕ ƹōōōōǯŁƵǠ ļȅƵōōōōǪƼǵĹ ǱǠǉōōōōǯ

ǥǾǭƼǯĹ ǻǰǠ ĻŃǉǩ ǋƿǬĵŕ ļƵƾƵǡƸǵȅĹ ƹǘǧǈǶǲ.

ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ŃƵōōǑĵ İŀƵōōǶǳǯĹ ǮōōǽǺǳƼƷ ǨōōǰǡƼǽ ƵōōǳǾǦŕ œĵ

 œƯōōōōǒƷ ƹǪƷƵōōōōǎ ļĹǋǳƻưōōōōǲ ļŁƵōōōōǎ ǼōōōōƼǯĹ ļƵōōōōǡǩǺƼǯĹ

 ǮǽǺǅƻ" ǺǬƵƷ Ǩǽǋǚ ƹǛǽǋǇíǱǾǰǾƷ "Ƕƻ ƹǛǇ ǻǯķ ƹǽǊǾǧ

 ǴōōōōǠ ǮōōōōǪǽ ȅ Ƶōōōōǲ ƹōōōōƴƸǡƼǯ ƹǅōōōōǗĹŕ1.3 ŃȅŕŁ œǺōōōōǾǰǽǋƻ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ƵƐǽǺǶǎ2035ǮǲƵǭǯƵƷ ǨǪǅƼƻ Ǳǯ .

Ǧ ƹǬŃƵǒǳǯĹ őŕǉǯĹ ƺǡǎ İǋǽǋǪƼǯĹ ŔŁŃŕĵ Ƶǳǯ ƵŘǪǦŕŕ Ǽ

(COP30) ǻōōōōōǰǠ ŏƵōōōōōǧƻȅĹ ǋōōōōōƸǠ ŒǉōōōōōǪƼǯĹ ǟǽǋōōōōōǏƻ ǻōōōōōǯķ

ōǽǉǁ ǮǳǠ ǀǲƵǵǋƷ ŏȆǚķ Ƶǳǹǯŕĵ İǴǾǽńĹǺƼǲ ǴǽŃƵǏǲ ǉ

 ŏȆōōōǚķ ƵōōōǳǹǾǵƵƾŕ İŀƵōōōǶǳǯĹ ǮōōōǽǺǳƼǯ ǓōōōǕǈǲ" ŃĹǺōōōǄ

ŅĹǉōōōǽǋǾǦ " ǮōōōǽǺǳƼǯĹ ļƵǪǦǉōōōƻ ƹōōōǲĳĹǺǲ ǻōōōǯķ ŎŁƵōōōǹǯĹ

 ǌōōōǽǌǡƻŕ ļƵōōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōōǧǇ ļĹŃƵōōōǏǲ ǟōōōǲ ƹōōōǾǳǯƵǡǯĹ

ǼǇƵǶǳǯĹ ŁǺǳǕǯĹ .

ǳƻ ƹǧǠƵōǘǲ ǻǯķ ƺǠŁ őŕǉǯĹ œƯƷ ǋǽǋǪƼǯĹ ŔǺǵ ƵǳǬ ǮōǽǺ

 ŒƵǠ őǺǰǅƷ ļĹǋǲ ĽȆƾ ǥǾǭƼǯĹ2035 ĹŘǋǕǶǠ ŔŃƵƸƼǠƵƷ İ

Ǵōōōōǲ ļƵōōōōǡǳƼǂǳǯĹŕ ļĹŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ǴǾōōōōǭǳƼǯ ƵƐǾōōōōǎƵǎĵ

 őĹǌōōōǽ ȅ Ƿōōōǵĵ ǱōōōǣŃ İǼǇƵōōōǶǳǯĹ ǋōōōǾǤƼǯĹ ŃƵōōōƾĴ ǟōōōǲ ǮōōōǲƵǡƼǯĹ

ǮǽǺǳƼǯĹ ǼǦ ŁƵǄ ǓǪǵ Ǵǲ ǼǵƵǡǽ .

ōŘǵǺǸǋǲ ǮōǞǽ ŎǉōǹǯĹ ĹǊōǸ ǨōǾǪǅƻ œĵ ǋōǽǋǪƼǯĹ ǃǗŕĵŕ Ƶ

ōōǪƼǯ ǼōōǡǁǋǳǯĹ ŃƵōōǚȃƵƷ ƹōōǪǰǡƼǳǯĹ ƵǽƵōōǘǪǯĹ ǱōōǏǅƷ ǋǽǉ

ǹǰǳǒǽ ǼƼǯĹ ǮǽǺǳƼǯĹ ĹǊǸ ļƵƴǦŕ ǮǽǺǳƼǯĹ ĻŁƵǽń ĹǊǸ Ƶ

ǼǰǡǦ ǋƾĵ Ƿǯ œǺǭǽ œĵ Ǵǳǘǽ ƵǳƷ İŒĹǌƼǯȅĹ.

 ĻŃƵōōōōōōōōǂƼǰǯ Ǵōōōōōōōōǭǳǽ ǥōōōōōōōōǾǬ
 ǮōōōōǳǡǯĹ ǱōōōōǠŁ ǮōōōōǽǺǳƼǯĹŕ

ĲǼǇƵǶǳǯĹ
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 ǥōōōǰǳǯĹ ĹǊōōōǸ œĵ ǋōōōǽǋǪƼǯĹ ǃōōōǗŕĵ İĻŃƵōōōǂƼǯĹ ŃǺōōōǅǲ ǼōōōǦ

ōōǲ İŀƵōōǶǳǯĹ ļƵōōǗŕƵǧǲ ǼōōǦ ĹŘǉōōǽĹǌƼǲ ĹŘŃǺōōǘǄ ƶōōǏƼǬĹ ǟ

ǟōōōǲ ƹōōōǾǲƵǶƼǲ ĻŃǺōōōǕƷ ƹōōōǾǇƵǶǳǯĹ ļƵōōōǎƵǾǏǯĹ ǮǇĹǉōōōƻ

ƹǾǯŕǉǯĹ ĻŃƵǂƼǯĹ ǉǠĹǺǩ .

ƵǳƸǏǄŕǋǾǒǽİǋǽǋǪƼǯĹœƱǦǖǡƷļĹŕŁȁĹǶǳǯĹƹǾǇƵ

ƹǛƸƻǋǳǯĹİĻŃƵǂƼǯƵƷǮƿǲǋǾǽƵǡǳǯĹƹǾƴǾƸǯĹǯĹŕǱǠǉ

ļƵǾǯĴŕǙƸǗœǺƷǋǭǯĹǻǰǠİŁŕǉǅǯĹļŃƵƾĵŎŕƵǈǲ

ǨǰǡƼƻłƵǧǶǯƵƷǻǯķŏĹǺǎȁĹ.ǼǦŕĹǊǸİŏƵǾǏǯĹ

Ǩǰǚĵ(COP30)ĹŘŃĹǺǄƵŘǕǕǈǲƹǎĹŃǉǯŇǋǦ

ļƵǽǉǅƻŕœŕƵǡƼǯĹǼǯŕǉǯĹǙƸƻǋǳǯĹŃŕǉƷĻŃƵǂƼǯĹǦǼ

ǮǳǡǯĹǼǇƵǶǳǯĹ.

ŃƵǑĵŕǋǽǋǪƼǯĹǻǯķœĵ"ǋǳƻưǲǱǲȁĹĻǉǅƼǳǯĹǂƼǰǯĻŃƵ

ƹǾǳǶƼǯĹŕ"ŐŃƵǒǾǎǼǦĹǊǸŃĹǺǅǯĹǷƼǧǕƷ ŘǦǋǚƵ

İƵ ŘǏǾƳŃǻǯķƶǵƵǁ"ƹǳǞǶǲĻŃƵǂƼǯĹƹǾǳǯƵǡǯĹ"ŕ"ǋǲǌǬ

ĻŃƵǂƼǯĹƹǾǯŕǉǯĹ".

ǡǵƵōōǕǯ ǉōōǽǉǁ ǮōōǾǯŁ ŏȆōōǚķ ǴōōǠ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ǥōōǒǬ ƵōōǳǬ Ǽ

 ŔǉōōōōǠĵ ļƵōōōōǎƵǾǏǯĹ"ŁƵōōōōƼǭǵŕȁĹ" ǥōōōōǾǝǺƻ ǻōōōōǰǠ ǌōōōōǬǋǽ İ

ļƵōōōōƾƵǡƸǵȅĹ ǖōōōōǧǇ ǼōōōōǦ ŃƵǳƿƼōōōōǎȅĹŕ ĻŃƵōōōōǂƼǯĹ ļĹŕŁĵ

Ǯōōōǩĵ ƹōōōǧǰǭƼƷ ǼǇƵōōōǶǳǯĹ ǥōōōǾǭƼǯĹ ǱōōōǠŁŕ .ǪƼǯĹ ŔǺōōōǵŕ ǋōōōǽǋ

 ǮōōōōǳǠ ĻǉōōōōǶǁĵ ǴǳōōōōǗ ĻŃƵōōōōǂƼǯĹ ǥōōōōǰǲ ľƵōōōōǲŁƱƷ ƵōōōōŘǘǽĵ

ǾōōōƷ ǨǾōōōǏǶƼǯĹ ǌōōōǽǌǡƼǯ ļĹŃŁƵōōōƸǲ őȆōōōǇ Ǵōōōǲ İǋǳƻưōōōǳǯĹ Ǵ

ƹǾǇƵǶǳǯĹŕ ƹǽŁƵǕƼǩȅĹ ŎĹǉǸȁĹ.

ƵǳǾǦŕǓǈǽœŕƵǡƼǯĹİǼǯŕǉǯĹǃǗŕĵǋǽǋǪƼǯĹœĵ

őŕǉǯĹƺǪǧƻĹǻǰǠǋǽǺǛƻƹǾǯĴƹǕǕǈǲǌǽǌǡƼǯ

œŕƵǡƼǯĹǴǲǮǁĵļȅƵǪƼǵĹƹǯŁƵǠİƹǧǕǶǲŕǻǰǠœĵ

ĵǉƸǽǮǳǡǯĹƵǹǾǰǠǼǦŒƵǠ2026İǟǲőƵǳǭƼǎĹ

ǮǾǔƵǧƼǯĹƹǾǰǾǤǒƼǯĹǼǦ(COP31) ƵŘǪǦŕŕƵǳǯŔŁŃŕĵ

İǋǽǋǪƼǯĹŁǉǑ"ŁƵƼǭǵŕȁĹ"ǻǰǠĻŃŕǋǗǙƷŃŔǊǸ

ļȅƵǪƼǵȅĹŎĹǉǸƯƷƹǾǳǶƼǯĹƹǲĹǉƼǏǳǯĹİŖǋǇȁĹƵǳƷ

ǃƼǧǽƵŘǔǋǦƹǽǺǳǶƻőŕǉǰǯƹǾǲƵǶǯĹǀǯƵǡǽŕǪǯĹŁǺǾ

ƹǾǰǭǾǹǯĹǼƼǯĹǨǾǡƻƵǹǯǺǅƻǋǘǇȁĹ.

ōōƼƻ ǉōōǩ ļĹŃǺōōǛƼǯĹ ŔǊōōǸ œĵ ǻōōǯķ ǋōōǽǋǪƼǯĹ ŃƵōōǑĵ İƵōōŘǲƵƼǇ ǃǾ

 ǴǾōōōōōǏǅƻ Ǯōōōōōƿǲ İƹōōōōōǎǺǳǰǲ ƵōōōōōŘǔǋǦ ƹōōōōōǾǲƵǶǯĹ őŕǉōōōōōǰǯ

ƻŕ ƹōōǾǇƵǶǳǯĹ ƵōōǾǁǺǯǺǶǭƼǯĹ ǻōōǯķ ǋōō ŞǏǾǳǯĹ őǺōōǔǺǯĹ ǮōōǾǰǪ

ōōǬưǲ İƹōōǾǇƵǶǳǯĹ ļƵōōǎƵǾǏǰǯ Łŕǉōōǅǰǯ ĻǋƷƵōōǡǯĹ ŃƵōōƾǿĹ ĹŘǉ

 ŒĹǌōōƼǯĹ"ŁƵōōƼǭǵŕȁĹ "ǳƼǯĹŕ ĻŃƵōōǂƼǯĹ ŒĹǉǈƼōōǎĹ ǱǠǉōōƷ ǮōōǽǺ

ķ ǼōǦ ƹǲĹǉƼōǏǲŕ ƹōǯŁƵǠ ļȅƵǪƼǵĹ ǌǽǌǡƼǯ ǼǇƵǶǳǯĹ ŃƵōǚ

ƹǾǰǠƵǦ ǋƿǬĵ ǼǯŕŁ œŕƵǡƻ .

Source: Unctad, ïClimate-resilient development: How trade and finance can help.ð December 15, 2025. 
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ǂƼōōǏŜǳǯĹ ǱōōǸȁ ƵōōŘǰǾǰǅƻ ǱōōǏǪǯĹ ĹǊōōǸ őŕƵōōǶƼǽ İļĹǉ

 ǟōōōōǾǳǁ ǼōōōōǦ ǼǳǯƵōōōǡǯĹ ŁƵōōōōǕƼǩȅĹ ŖǺƼōōōōǏǲ ǻōōōǰǠ

ƸǪƼōōǏŜǳǯĹ ļƵōōǡǩǺƼǯĹ ǱōōǸĵ ńǋōōƸŜǽŕ İļƵōōǠƵǛǪǯĹ ƹǾǰ

ƵǹǵƯǒƷ.

ǼǳǯƵǡǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ
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