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٣٢

�g���K]א%א�? �
·¦jא��(Weighting) 

Î�<������ME
Y>א��א�Y
H&א�aEB"�����ME	K	Tא�א�j:%א�h����Y
H���KC��îLR�îYï��ï9��������h6@-�¥W6��Î6���g

Yא�������H&א�¸X��h���K�jA<&א�h�ME
Y>א��،��`�u�¹i������������M6E
Y>א��א�Y
H&א�^<��·j@��µאj�Tא�h��Ð���k��

������������¶K6B��tא�f6â��Y�K6;א��h
�Ð�<�A��ºY�Tא�א�Y
H&א�h��MEB���Y����،����������W6C
�i6�K
אY6�T�א�ºX6�L6æ��Yא
ME
Y>א��א�Y
HBA��ME�E�Ïא��¹¦א·Tא�¥KEא���.� �

��������Y
H&א�PoK���kA
�¼K?EB

K6DEA�א�µ¹W6�������א�L�Y���h��gî����¹�א&Y�Hï�¹îLR�îYÀ�א¹T¦א·��Ð�Gא¼��f86!�k6א���،
������������M�KC<��M	¹¥W�¹�MBEA	�³Y��kA
�ñ�KC��·¹¦אTא�¸X��W�W!�g���·��Læ�e�X��.������£j6�¹�¶W
�h��g�Yא��kA
¹

�M�W�Kæx£�א¹T¦א·��������
kA�א�j	MAE�א&�f�K��­Kê��،������������א�Y6
H&א�א¶W�،�א&M6î�R�îYÀ��t��·�e6�¤�t��d6E<ï�א	�6
�����MAE	j��א�Y
H&א�א¶W�
kA�אz¥א��א�7�،ME86��O6E��·��M6?�Y��������������iC@��¦Îï���K:¥�א	��WB�<��t�ME
jpj��

�����ME86�
kA�אz¥א��א�7�WB�<��K��¼�£K

W6C�א��K6E¥��������،�א��KE¥�א¹T¦א·��W6�u��¥K6:�Tא�¸X6��L6C����éK6��K�¹
�����������������³Y6:א��g�6���·��Læ�KB��،KD�j��¥K¹א����M�W���א¹T¦א·��·���g��UEpj��f�אÏ�tא�Kp�¹א��:��K?E�א&

E�K>7�K��M�W�����.(Soundness)�¹�j?א��M(Transparency)�א& �

������ME
Y>א��א�Y
HBA��ME�E�Ïא��¹¦א·Tא�¥KEא���³Y��£W<��¹�،������h��¥KE��u���£Wâ�M?�Y��W�j��t¹
��³Y:א��¸X��.��،������������k6A
�W6B�<��K6DCE<��M6?�Y��¥KEא���·��OE���¶K6@�T¹א�א�¥zא�������Y6
H&א�a�K86��ME86��א�7

îLR�îYÀ&א��¼K¹¦א���.��Kא���W���k:<ï��W?��،�º��h
�Y;Cא��^=��Î���Ð�G��א�¤�KD���h;��kא���fא�j<A���Ð���
�ºY���Ð�K<��،KBCE������������������G6�A��éK6��K�¹�،M6E
Y>א��א�Y6
H&א�6.���K�K��¥u��Î���¼K�KBא���Y���O�K��k:<��

�ME66	K	Tא��K66�j@&א�f66EA���(Principal Components Analysis)�−��a66EB"�k66A
�W66B�<��ºX66¹א��

ME�א&��Y>א��א�Y
H&א����h�j@���¼K<��M:��Y·j@������������eA���M�Ï7&א��K�jA<&א�h��h@-�¥W��Î���g9��_E	¹�k
Y��
�M:��Y&א�א�Y
H&א���k
Y>א��·j@&א�אXD���،���������£KB�
tא�k��M��Y&א�¹¦א·Tא�W�W����M�W���e�X�¹��h�א�:³Y�א&

��kA

kA�א�K�j�¹T�א��KE	ME�¹א%ME>A�א�M�Y;C��WA¥א	M�fâ�א������������.<A:À&א�א�Î%א�א�¥¶KB��t.���אX��]�è¹�
g�̂��א�? <��ªאY<�	K����������M6E�E�Ïא��¹¦א·Tא�apj��M>A��
M6E�א&@új�����אT	LE�K�א&Y>א��א�Y6
HBA�����Y6
HBA��M6�
îLR�îYÀ&א.� �
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٣٣

٥�١.�M�¹K��:(Equal weights)�א¹T¦א·�א&� �
¶j?����M?�Y�������Y@��kA
�M�¹K�
:�Kא¹T¦א·�א&����·¦jא��[>��������ME
Y>א��א�Y
H&א�h��Y
H��f@�،�g��¹


6A�������k���Xא��Up¹א�fE�£�£j�¹�¶W
�M�K��k����������،Y6
H��f6��M6EB���²u�6א���������£j6�¹�¶W6
�M6�K��k6��e�X6�¹
������ME��	��K�u
�£j�¹�h
�MBEA	¹�MA�K���K�jA<����ME
Y>א��א�Y
H&א�.��،���¹����M�K��k�����­K6êxא�¶W
��k6A


��MAE	¹·¹¦אTא�apj��ME�K��. 

� �¹ï���¶W�������¼K9����jA	Tא�אX���������£K6<�Tא�f6��N6�K��א¤�)�M�£K86א��،��M6E
KBא����،�M6E�E�،...Í��(
ï����MA�Bk���Y
H&א�îLR�îYÀ&א��µu��h�������M6E
Y>א��א�Y6
H&א�£W
�[>���،��ï��O6E�������Î6���·¹¦א���jA6	Tא�אX6��W6�j

�ME
Y>א��א�Y
H&א�h��Î���£W<��MA�B&א�£K<�w�،�KB���«K6��¥tא��j��N�K��א¤���jA	Tא�אXD��M�K<�	tא�h@,�
���C<��t�א�Y
H&א�.�k����¥אY@��k�<&א��K�jA،���º���òf��¡Y7��K�WC
���������M6>A�ã�gE�K6>��M6:��Y&א�א�Y6
H&א�h6��


Y�K<�Tk£�א�j8¥��א�@MEA�א��H&א�K�W7C��îLR�îYÀ&א.� �

٥�٢.�� ¤KBC��¼K?�¹�·¹¦אTא��KC�MEoK8���)(Weights based on statistical models:� �
A
�£KB�
tא�º£H��W�ké��M�¹K���jא�W6���k��M6�K��double counting)(�א&¹£Z ��א�>óW�א¹T¦א·�א&�


Yא���H&א�.��«K��¥א،�A<��k�������������·¹¦אTא�K6BÓ�·K6�¹�.:��Y6��h�Y
H��P�£�)�א¤��µK�&א�fE�	�w1�¹w2،���·I6�
Xא��W<א��ºï��f�B��h��¼u���h�Y6
H&א�h�X����·¦j6א��i6��·j6@��w1 + w2) (��6�k��Y6
H&א��îL6R�îYÀ&א�،�X6�e���¶j6?��
��Kא��j�����Y>א��א�Y
H&א�.��א�_Ïא��¥K���K��·�����،cE<9א��«K��¥tא�¤א��א�Y
H&א�¥KE��t�ME
��K:
���¹¦א·���¹��

M66:��Y&א�א�Y66
HBA���Ð=66q�،�¶אW��66	K��¼�£K66
�g�66��K66��אX66�¹ME66	K	Tא��K66�j@&א�f66EA!(Principal 

Component Analysis)�A�K<א��fEA��.¹k(Factor Analysis)א�� �

¶j?�¹���א���ME	K	Tא��Y@>א�k����KDEA
�WB�<��א��A�K<א��fEA��k�(FA)�kA
�������M6E
Y>א��א�Y6
H&א�a6EB"�
������h�j@���^<א���KD9<��a��M:��Y&אf�K
�W¹א��،����������������¸X6��.6��M�Ï76&א��K6�jA<&א�h6��h6@-�¥W��Î���g9��


Yא���א&H�����������ME
Y>א��א�Y
H&א�f@��·j@��·���K

Y�א&MCB9�À�£א�f���א&،M:��Y�h@�¹�W�t��h��YאH&א�אX����[6>�
§KE?א���W�¹.� �

�¹ï�ô�B����f�K
�f��f(factor)�–����������ME6	K	Tא��K6�j@&א�fEA!�¶אW��	K��¸Y�W?��g���K��¼�£K
��(PCA)�

Yא�����–H&א�M
jBá������«K��¥א�kA

ME�¤א���Y>א�i��.����Tא�f�W���M?�Y:א��¸XÓ�¼K?�¹¹����fא�W6א���UE�¹¦א·���8
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٣٤

��.Cא��.��k�K�jA<&א�����ME
Y>א��א�Y
H&א�h��Y����¹���M:��Y&א��،���Læ�e�X�¹��������M6?�Y:א��¸X6��¶אW�"L6C�א	�6
���K��k����£j�¹�¶W
�M�����������O6E��M6E
Y>א��א�Y6
H&א�6.��«K��¥א�º����������M6?�Y:א��¸X6D��·¹¦אTא��K�6��h6@,�t.�

kA��KB��kA�K<א��fEA��]E��j:א��א��A��h@,¹:� �
١−��é¹Tא��j:%א:����k��f�B�������£j6�¹�¥K6א����������M6E
Y>א��א�Y6
H&א�6.���K6�K��¥א�،�����«K6��¥א�£j6�j

�ME
Y>א��א�Y
H&א�.��cE<pgDא�Ï

f�K�¹א�W��fA?��h�א��µKB�א�k�.� �
٢−�M66E�Kא����j66:%א��66[:à���f66א�j<א��h66��.66<��£W66
�W66�W���(Factors)���K66�KEא���f66E�B��

ME	K	Tא،��������M6E
Y>א��א�Y6
H&א�£W
�h��f���·j@���،���6B�<��O6EÞW�����������h6��M6
jBá�k6A
�f6�K
�f6��
���u�K<&א(Coefficients)��òf��[E?��KDC�������.��«K��¥tא�f�K<��&א��Y
Hא��f�K<¹א��k
Y>�_��Y&א���i6���،

����g���K���£K
¹����ME6	K	Tא��K�j@&א�fEA!�¶אW��6�©u��X6¸�א�>jא�f6������١א	�	t�،�������K6>��tא�g�6��g6�
���MEoZ��M
jB�+��_?����fא�j<א��h�)�ME	K	Tא��K�j@&א�(���kא���k�¹��Y�6>�¹�¡Y7��������M6C@-�M6EB��Î6���


Yא�H&א�.��h�Kא����h�.� �
������������g�6���·��W�u��ME�¤j*�M?�Y:��fא�j<א��¸X��¥KEא���g���k��¹Ý�����M6E�Kא���¹»Y76א��a6EB�:)١�(�·�

������KÓ�MC�K@א��¥¹X#א�gE��·j@�٢�(eigenvalues)��h��M��Y���UE�
f6�K����)�٢(،��א�jא�W�א�8�f��g�K��
������h��Y����¡Y
�k��¸£Y>+١٠�٪�����������MEA6qTא��K6�KEא���6.��k6A@א��h�K6א����h6��،)٣�(���g�K�6���f6א�j<א�

���¥K������א&>��k��kBא�Y��f@7�����h��Y����Ð٦٠�٪���k6A@א��h�Kא����h��،�������g6�¥�µ¹W6��U6pj�¹)١�(��gE6�

Y66�אK66 x¦�א��@M66C�K@k�j66�jCא¥¹X66#�א�H���K66�KE��M66
jB2�٣�(TAI)�¹M��66��k66A@א��h�K66א����

������K�j@&א�M:	אj��Y�>À&א�kBא�Ï¹א�ME	K	Tא�،��������������gE6��K6Ó�k6א���f6א�j<א��·��µ¹W6#א�אX��h��U9��¹
�MC�K��¥¹X���������fא�j
�a�¥��µ¹��k��UE�̀��،���M��Y��h�א�jא�W�א�8 6�u��KB�����������¸X6��h6��f6�K
�f6��·��

                                                 
١��������f6�j����²W6D��f6EA!�j6��ME6	K	Tא��K6�j@&א�f6EA!�Q���M6:��Y��MEoאj76
�@�K6�j��	K	ME6���é� Q�� (x1, x2, x3…xQ)��Ð=�6א��

(Principal Components)�M:��Y��Ð��Z1,Z2,Z3,…ZQ����¥K6Eא���g�6��g�P���ME6	K	���K6�j@��)(P < Q��Y76��O6EÞ����M��6��Î6���¡
MEAqTא��K�KEא���k��h�Kא����h��MEBא�Y�.� �

  

�٢���M�j>8��KC�W��·K��א¤�A���k?E?$א�£W<א��Î�<�λ�h�K��¥X��j�� (eigenvalue)�����i6����´K6C��·K6��א¤��M�j>86&א�¸XÓX���ºY>6q�Ð6��
�·��OEÞλX�AX=.  

   

٣ �������)�Y
H��j��k�j�jC@א���¦K xא�Y
H�¸¥אWq������&א�g�Tא�MB;C��M:	אj����W������������6E�j�jC@א���Y76�¹�d6A��k6��µ¹W6א��א�£��gEE?��K�،�����K6C��e�X6�¹
M�Y7א���א�¥KD&א�h��§K	� .وسوف يتم تناوله بشىء من التفصيل فى القسم التاسع من هذا الدليل. 
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٣٥

������h��Y����¼K�£Y��¡Y7��fא�j<١٠א��٪��kA@א��h�Kא����h��،��������¡Y76��M<�¥Tא�fא�j<א��¸X��·I��M�K
�M>8�¹
�éאj�٨٧�٪kA@א��h�Kא����h��.� �

�g�¥�µ¹W�)١(� �
¥¹X#א�gE��MC�K@א���K�KE��M
jB2�k�j�jC@א���¦K xא�Y
H��(TAI)� �

 
f�K<א�� ��¥¹X#א�gE�MC�K@א�� �kA@א��h�Kא���٪� �kBא�Ïא��h�Kא���٪� �
٤١,٩ ٤١,٩ ٣,٣ ١ 
٦٣,٧ ٢١,٨ ١,٧ ٢ 
٧٦ ١٢,٣ ١ ٣ 
٨٧,٢ ١١,١ ٠,٩ ٤ 
٩٣,٢ ٦ ٠,٥ ٥ 
٩٦,٩ ٣,٧ ٠,٣ ٦ 
٩٩,١ ٢,٢ ٠,٢ ٧ 
١٠٠ ٠,٩ ٠,١ ٨ 

�koK8�xא�P�K�Îא��א¶W��	K��µ¹W#א��K�KE���K���)SPSS.� �
٣−��j:%אM��Kא���:��f�K<��fא�j<א��¥¹£א·�a�١�(rotation of factors)�،�6ï��OE���·¥¹אW6א��¶W���

���W��kא���ME
Y>א��א�Y
H&א�£W
�fEA?��f�K<א��[>��k��ME�K
��u�K<��KD�،¹�h���Y@>א���¥¹£א·�f6B

A����MEA�K<א��¥¹K�B����kA
�µj8$א�k�����f�j<A��_�����KC�)�����iE��·j@��ºXא���KCא�����Y
H��f���k
Y��f�-

fא�j<א��W���k��¼KEA�(�،���µ¹W6��f6�,¹��g6�¥)٢�(�u�K6<��f6א�j<א����(factors coefficents)��f6���

MEAB�א�¥¹Wא·���W<�¹�،�������������אj<א���u�K6<��.6��³Y6>א��µ¹W6#א�אX6��h6��U9��¹��������M6EAB
�W6<�¹�f6���f6�


MEAB�א�¥¹Wא·��£ö����OE���،�א�¥¹Wא·�·���é�������������M6E�K
��u�K6<��KÓ�kא���ME
Y>א��א�Y
H&א�£W
�fEA?�
��f�K<א��[>��k��،�������u��¹��Y
H��kA
�ºj�ç�f�K
�f��U�qG������������u�K6<��M6BE��א�¤�Y6��Tא�k6A
�M�

_?��ME�K
.� �
� �

� �
                                                 

١���������fא�j<א��Y�¹W���g�D��MEAB
�k��fא�j<א��¥¹(¥¹£א·K3א�(�����fqTא�M:?��µj��KD@�Y!�d�Y��h
،������æ�.<��ap¹�é��f8��k�������Y�6>ï��KD6A<
f9���f@7��PoK�Cא��،W�K<�&א�¥¹א·Wא��M?�Y��k��M<oK7א��¥¹א·Wא��³Y��_����Î�<�¹�(orthogonal rotation)�ï��OE��،�µj��fא�j<א��¥¹W
��tא�a��fqTא�M:?��WC
�gDCE��M�¹אZ�K���K>٩٠M�¥£�.  
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٣٦

�µ¹W��g�¥)٢(� �
fא�j<א���u�K<��ï�KC��k�j�jC@א���¦K xא�Y
H&ME	K	Tא��K�j@&א�kA
�� �

� �
���f�א�¥¹Wא· ��>W�א�¥¹Wא·� � 
Yא��H&א

ME
Y>א�� ��f�K
١� ��f�K
٢� ��f�K
٣� ��f�K
٤� ��f�K
١� ��f�K
٢� ��f�K
٣� ��f�K
٤� �

 ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٦٨ ٠,٠٠ ٠,٠٦ ٠,٠٦ ٠,٩٧ ٠,٠٧ �Yא���אÏ�tא­

�M��Yp�³j?�
�ME@A&אM�Y@>א�� �

٠,٤٩ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠١ ٠,٩٣ ٠٧..٠− ٠,٠٧ ٠,١٣ 

xאN�Ï� ٠,١٠ ٠,٠٤ ٠,٠٣ ٠,٢٤ ٠,٤٢ ٠,٢١ ٠,٢١− ٠,٧٩ 

�٠,٣٦ ٠,٠٤− ٠,٥٦ ٠,٦٤− א�K8£¥א� �٠,٠٧ ٠,٠٠ ٠,٢٣ ٠,١٦ 

�K�j>EA٠,٢٦ ٠,١٢ ٠,٠٢ ٠,٠٥ ٠,٦٨ ٠,٣٨ ٠,١٧ ٠,٣٧ א�� 

 ٠,٠٧ ٠,٠٥ ٠,٠٠ ٠,٢٥ ٠,٣٥ ٠,٢٥ ٠,٠٤�− ٠,٨٢ �K�YDא�@

 ٠,٠٠ ٠,٠١ ٠,٠٤ ٠,٢٩ ٠,٠٩ ٠,٠٩�− ٠,٢٣ ٠,٨٨ א&Wא¥§

�WE?א��K<�K#K� ٠,٠٠ ٠,٧٧ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٤ ٠,٩٦ ٠,٠٤ ٠,٠٨ 

�koK8�xא�P�K�Îא��א¶W��	K��µ¹W#א��K�KE���K���)SPSS.� �
� �

٤−��Tא��j:%א�Ð������kA�K6<א��fEA��A����א�k6��µj6qj������Óא��K6C�A����������M�j>86��µu6��h6��·¹¦אw6��k6A@E

M6E�����،���W<�א�¥¹Wא·(Factors Coefficients)�jא��u�K<�f�א�>Y>א��א�Y6
H&א�µאW��6	א�g�6��OE�


Yא�����H&א�h��£W<�Mî�R�îYÀ&א�א�M:E	j،������fא�j<א��h
��¥K�
�k�¹���KD���K>��tא�)�kא���،����f6�,�O6EÞ
����M
jBá�f�K
�f����·K��kא���ME
Y>א��א�Y
H&א���KÓ��������f6�K<א��אX6��k6��ME�K
��u�K<��،���·¦¹�·j6@�¹
������¥K�
�j��f�K<א��אX���������u�K6<&א�¸X6��­j6Bá�h6
�.¹������������f6א�j<א��f6EA!�d6E�:��M6E>E��µ¹K6C��g�E6	

�Wא¶��	Kא���P�K�Î�koK8�xאSPSS�µu���g�
Y��h�א�fE�Wא�?K<א�.� �
� �
� �
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٥�٣.��M?A=&א��K�KEא���fEA!)(Data envelopment analysis:� �
 ¸X��WB�<��cE�j��kA
�M?�Y:א���ME:%א�MáÎא��¹£א��(Linear Programming)��W��£Kæx
��K66>@א��(Efficiency Frontier)�،�M66E<�Y��M66BE?��iא�W�66��k�¹(Benchmark)א	�66Cא��א�£Tא�§K66E?��
µ¹WA�.�¹�:?��ME�DC&א�¸X��hB9��.�E	K	��.KB�¹�:� �

¼t¹�:��KC��ME<�Y&א�MBE?א��(benchmark)¹���óW�@א�����K>�:e�¤�g��¹�ªאÏא��d�Y��h
:� �
١− Tא�ME�Kæא�¹¦א·)
Y>א��Y
H&א�MBE���£א¦�KBA�k��M�¹Wא��N�K��KBA��kj����ºf9���.(� �
٢− ��f9�Tא�µ¹Wא��ZEE1�¶W
k��W¹א��א&�?_�h�ME
Y>א��א�Y
H�. 
٣− �f9�Tא�µ¹Wא��h��ME:��M
jBá�Yא�j��ME�K@��ñא�£�)�óW���K>@א��.(� �

¼KE�K��:ï��W�W!M�¹Wא��W<M�¥KE<&א�MBE?א��h
��:M�¥KE<&א�MBE?א��h
�M�¹Wא��W<ï��W�W!�g��¹�d�Y��h
�
��Cא��a�j&אk�M�¥K?��M�¹WA��Þ�W��K>@א�f@7��Upj��j��KB��،g�¥�)�٤(.� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �
� �

� �
����d�K�
.E�A�ã<.��א��Y	k�¹אk?�T���f�B��u�אh�¥j3�����k�ï�א�f@7�א�Y��h�Y
H�،�����´KC��·K��א¤I

�µ¹£�a�¥�a,b,c,d���M6E
Y>א��א�Y
H&א�«K?C��¼K?�¹�µ¹Wא��LE�Y��g�E�(score of the indicators)�،��e�X6�¹
��·I��Xא��א%_º����µ¹Wא��_�Y��a,b,c����j��·j@�óW����K>@א���،��������M6�¹WA��M6E<�Y&א�MBE?א��j��Î�<�¹d�����a6?��k6א��

 
�g�¥�f@
)٤(� �

ñW�&א��K�KEא���fEA��=M?A�אT£א���� �

0 

)�k
Y>א��Y
H&١א( 

)�k
Y>א��Y
H&٢א(  
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٣٨

��W$א�אX��f>	��،����µ¹Wא��Î�<��e�X�¹a,b,c����g
W��kא���óW���������f96�Tא�µ¹W6א��k����K>@א��ñא�£�����K6BCE��،��Î6�<�
�M�¹Wא�d�Tאf�ñא�£��.� �

���W�W!�g��¹���א�£Tא�Y
H�i�G�������������������M6�¹WA��M6EA<>א��M6BE?¹א��f6qTא�M6:?��.6��M�K�6��M��6.�א&6Cא��،�
������A
�M��K@&א�M:?C¹א��fqTא�M:?��.��M�K��!f86�א�µ¹W6�¤א��אT£א��אf96�T����������א�@<،��K6�éK6��K�¹�����óW�¹kא&

A
k¹K�
Y��£א���H��º�f��KBA�¹�،Wא�jA��j���ºUE�
Y�אT£א��
h�א�jא�W�א�8H��f��KBA��א�£Tא�.� �

����i���KC��Y�X�K��Y�W#א�h�¹�����W�W!�K9���h@,�W�������K>@א��K�Ïא�Y;��ªº���¥אY?א��a�Kq�h���،��h6

�����gE��f9���aEB"�d�Y������א�Y6
HBA��MEpאÏ��M6E
Y>א�،������e6�¤�k6�¹��������jA6	Tא�אX6��i�76�����a6�¦j���jA6	�

�MEא�ZE&אא�k��i�Y
�g�E	�ºXא��Z#�.٥�٥.� �

�:(Regression approach)��M?�Y�אWâtא¥�٤.�٥ �
k66:<ïא���h66
��¥j66q�M66E:%א�א¥W66ätא� ¤K66*�M66�u<�א�Y66
H&א�h66��Ð�66��£W66
�.66�M66E
Y>א���

Qccc III ...., 21�¹º£Y��§KE?�cy
∧�X¹א�º&א�²WÓא�f�,��£אYiE���µjqjא�.� �

e�X�¹�����³Y��ºW���Î�<�W�W!��א�¹¦א·Tא������k��ME
Y>א��א�Y
HBA��ME�E�Ï����¥אWätא� ¤j*�Y�W?�
��£W<�&א−����E:��·j@��K��¼K��K�¼K�−����6A
�µj86�A��k���ME��6Cא��¹¦א·Tא��א�e6A��א�Y6
H&�،���� ¤j6*�X6�G��O6E�

��éKא���f@7א��א¥Wätא:�QcQcc IIy
∧∧∧∧

+++= ββα ....11�،��OE�cy
∧����§K6E?��j6�−������·���¥¹Y96�K��[E6��


Yא¼�H��·j@��−��א����Y�K;A�k�ï������،M6E
Y>א��א�Y6
H&א�K�¥j8�¹�∧

α������،¥W6?&א�N6�Kא���j6�¹�Q

∧∧∧

βββ ,..., 21���6�k�

ME)�א¹T¦א·�(�>�u�K�אWätא¥Y>א��א�Y
HBA���Y�KC&א�Qccc III ...., 21.� �

¹������M?�Y:א��¸X��h���£K>�	tא�h@,��£j�¹�M�K��k������א��א�Y
H&א�h��Ð���£W
��M6E
Y>�،�����W6�t�i6���t�
���¥K��
tא�k��X�Tא�h�������jA	Tא�אX��·��A
�WB�<�k�������א�Ð=�6&א�6.��µu?�6	t¹א�ME:%א��KpאÏא��À&א����Y�6>

�̂ 
ME��−�،��I¤א��N�K��X¸�א&�=Ðא�����KD9<�¹�א��>Y>א��א�Y
H&א��−�M:��Y������������א�¥W6?&א�h�K6���·j6@��²j�
M?E�£�·j@��h���¥W?&א��KBA<&א�·��«��א¼،W��¼אÐ��. 
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٣٩

��������jA	Tא�אX��µj��YoאWא��µW#א�g�¥¹��L�����i�����§KE?��W�j��·K��א¤�������§K6E?��iא�W��,@h�א	�6
��M	א¥Wא��fâ��Y�K;א�cy

∧�A��،�����Y
H���KC���M�K$א�gîLR�îYï�،�������jA	Tא�אX��·��t�µא¦K�������UE�86��k6��W6E>��
�.f�W<�¹�א¹T¦א· �

٥�٥.��MEא�ZE&א�a�¦j�)(Budget allocation:� �
�����kA
�M?�Y:א��¸X��WB�<�����MEא�ZE��א�Î%א��K:
�öj@����h��M�N�M:?��،�����6A
�K6D<�¦j���אj�j?E��k���£W6
�

��ME
Y>א��א�Y
H&א�h�،����Y
H&א��K:
��g���OEÞ��k
Y>א�Xא�ºï�����«K6?Cא��h6��Î6���¼א£W
�¼KE����g���i���W?�<،�
¹�fא�Y��a�¥���jA	Tא�אX��hB9��kA��KBE��f�B���ME	K	�:� �
١−�Î%א�¥KEא��gEE?��K��·j�j?E	�h�Xא��א�. 
٢−�A
�MEא�ZE&א�a�¦j�kME
Y>א��א�Y
H&א�. 
��K�א¹T¦א·�−٣�. 
٤−�é��f8��k����K�KEא���a�¦j���£K
���M:?��¥K?��(Convergence).� �

���g���·���jA	Tא�אX��k��W�t�i���Y�X�K��Y�W#א�h�¹���W6��א�Î6ß�M�K<�	tא����h6��a6	¹א�µK6á�gD
�M�Y<&¹א��Î%א�،W�G�A�����M�	KC&א�¹¦א·w��µjqjא��h���.�������������£W6
�·K6��א¤��¼K6E�K���¼K�jA6	��M6Eא�ZE&א�a�¦j��Î�<�¹

�����h
�W�Z��t�א�Y
H&١٢−١٠א�Y
H��¼א��������k6A

Y6א��,�f6�¼K:=6p��Ð�6א¼�H&א�£W6
��£K�¦�·��OE��،��א�Î6%א�

Yא�א�H&א�h��Ð�@א��£W<א��אX��kA
�MEא�ZE&א�a�¦j���·j�j?��h�X.� �

���g�Yא��kA
¹���·��h���f�W���������j��dAè¹�Y
H&א�ME
Y
�h��W�Z��א�Î%א�א¼¥א�������W
K�6��K-�¨K?Cא��h��
�������X6�
kA�א��KE	�K�א&��­Kêy��µjqjא��kA
�،���·��t�����א�Î6%א�¹¦א·������6]@<��W6��6�¹Y�¼K����M6CE<��M6EAâ�،�

¹X���e�������k��·¹¦אTא�¸X��¶אW�
Y6���������KB��·��X¸�א¹T¦א·������.�M>A�ã��²¹Y�u�h@,�א	�H&א�M6EB���[@<��t�W�

Y>א�k�K��M�¥W�	KE��M��f�W�A�א�A&א��¥¹Y9א��[@<��k��¥KD�x
Y>א��Y
H&א�אX�k.� �

٥�٦.�¶K<א��º�Yא���K
u:�	א�(Public polls):� �
�X66��i�K766��¸א�M66?�Y:�a66��M66?�Y�M66Eא�ZE&א�a66�¦j���،�i66���t��M�66	KC&א�¹¦א·Tא�W66�W!�h66��¼tW66�

�i�I��،א�Î%K��M�K<�	tא�d�Y��h

Yא��HBA�KC��g���K<�	tא��Y�K��Mº�¶K<א��)Public Opinion(.� �
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٤٠

<�¹������M>A@��Ð�¹�MAD	�M?�Y:א��¸X��Î��،�ï��OE�Z�Y���¶K<א��º�Yא���K
u:�	א��A
�k���،MEB�Tא��W���
�ïE����ï��·��M�K<א��h��LA:ÁD;��gD�KBא���ºW��¹אY)ñא�j	�·K��א�א¼Ð�6��¶��¼K:E���¼K�KB���(��ï��M6CE<���u@76+��§K6?


Yא�H&א�M:	אj�ME
Y>א��.� �

���e�X��¹�א�h���h@B&������MEא�ZE&א�a�¦j���W���dE�:�k���¶K<א��º�Yא���K
u:�	א��،��i6���t������L<86א��h6��
��·�ï��������a�¦j���אj�j?��·��M�K<א��h��LA:١٠٠��A
�M:?��k���A
�µK�&א�fE�	�k�����h6��¼tW6��א�Y6
H&א�h6��£W6
��·��
ïא����MA@7&K��_?��gD�KBא���M�¥£�UEpj��gDC��LA:k�KDA�,�Y
H��f�.� �

����G��M?�Y:א��¸X��ZEB��¹��KD����
Kê��dAà¹�gDoא¥��ªY<��aEB�A��UB��¼K���ME	KE�،���µj6�א&jא�c6�א�6
�KD���t�ú£H��W�ºé����M?����Ð��PoK���kא�Y
H&א�h��Ð���£W
�.��M�K�א	��Wא¶� �

٥�٧.�e7א���WoK���jA	��)(Benefit of doubt approach (BOD: 

��������kA@א��£K8��tא�א�£��gEE?���ME�DC&א�¸X��¶W�����K��K��K��.OE�����Y
H&א�²Y<ï��îLR�îYÀ&א����i6���kA
�
��Cא������o£�¹א�M�¹WA��kA<>א��א�£Tא�.��M���k<�Y&א�KD�)����������M6�¹£�f96���K6D�??��kא���Y
H&א�MBE��¶אW��	K��º�−�

�ME<�Y&א�M�¹Wא�−����������K6D��ºY6�Tא�µ¹W6א��f��M�¥K?��g���×א���((benchmark)�.��������Y6
H&א��K�6��g�6��O6E�

îLR�îYÀ&א��ME�Kא���M�£K<&א�א¶W��	K: 
∑
∑

=

== M

1c qc
*
qc

M

1c qcqc
c

wI

wI
CI�،OE�Ιqc ���6
Y>א��Y
HBA��ME<E�:א��MBE?א��k�l�

q�M�¹WA��c ¹�wqcY�KC&א�·¦jא��é��Ð7��.� �

�����������ME<�Y&א�MBE?א��kA
�µj8$א�k���jA	Tא�אX��k��é¹Tא��j:%א(benchmark)����f��d�Y��h
�
�M6666E�Kא���gE6666;<א���MA@76666�)�ME6666	KE?א�� ¤K6666BCא��א¶W��א%M6666E�¥K��g�Y�K6666��h6666���M6666E�K@�א	�6666

K9��:(( )∑ =
==

Q

q qqk wIwII
1

** max)(�،OE�*I���������א�£Tא�g6;<��k6א���M6�¹WA��ME6pאÏ�tא�«K6?Cא��k6�
�Y6<ï��kא���¹�،�M�K
�M>8�ّ�����l6�E�Ïא��6_	j�&א�K6D���k6A
�²)weighted average(�¶אW��6	K����M6
jBá�

�:��u`��·).�א)M�jD2�wא¹T¦א·� �

�K�א&��� .١jB2א�º£H��W��������µ¹£�¥KEא���l���·¹¦אTא�h��M>A����ME<�Y����������W6�j��t�i6���K6&K��M6>A�ã

ME
Y>א��א�Y
H&א�f��í�gE?א��lA
��lA
�f8!�M�¹£.� �
٢. ���ME<�Y&א�M:?Cא�(benchmark)��������t��،µ¹Wא��h
�MA?����·j@��W����i�������µj8��M�K��k��K�Y�¤�KB�


ME���Î�<��k�א�Y>א��א�Y
H&א�f��í�M<>�Y��gE��lA
�M�¹£�¹WMME<�Y&א��.� �
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h6��d6�Y��W6E�j�W6�¹א����������������������� .٣�g�6��אX6�¹�M6�¥K?BA��M6A�K��ME
Y>א��א�Y
H&א�aEê�·j@��·��Læ
ME
Y>א��א�Y
H&א�f@��§KE?א�.� �

����ME�Kא����j:%א���M6�¹£�f6@��·¹¦אTא�M
jBá�W�W!�k،����M6E�K�&א�¹¦א·Tא�M6
jBá�hB96���−�א¤��
���W�¹−���������Y�Tא�µ¹Wא��f��f�K?��í�M�¹Wא��¸XÓ�ap¹�f9�������������»��¶אW�
h6�א	�6�P�6C��OEÞ،MCE<א��í�º

M�¹Wא��¸XÓ�Ö�Cא��apjא���j��.�gEB8���Y��¹w¦א·��·�� �
¹�gE;<א���MA@7��f��d�Y��h
�ME�K�&א�¹¦א·Tא�kA
�µj8$א�g��optimizationME�zא�:� �

( )∑
∑

=

== Q

q qcqk

Q

q qcqc
c

wI

wI
CI

1

1*

max
max                           for c=1,..,M 

�K	�Ð��£jE��é��a9à�×¹¦א·¹א�w��M�.� �
������Y>8א��.��P�KCא��Y
H&א�א¹¡Ï�)��h@-�א�£��f���(¹��Wא�jא�)�ME<�Y&א�MBE?א��(����f6�j!�h@,�،KEAB


�����،Y6
H&א�M6BE��h6��Ð=��t�´Ï7��f�K
�í�·¹¦אTא�f���Yp�d�Y��h
�ME:��MáY��MA@7&�M�£K<&א�¸X�
�gE;<�A��ME�K��Wא¶�א�:³Y�א$�	K��KDA��h@,�g�)(optimization.� �

� �

QqMk

w

wI

ts

wICI

qk

Q

q qkqk

Q

q qcqcc

,...,1;,...,1
0

1

..

max

1

1
*

=∀=∀

≥

≤

=

∑

∑

=

=

�

����������¹��¸K"�¼K	K���Y
H&א�f<æ�i����jA	Tא�אX��א�ZE-�h�¹������îW6�ï��O6E��،MEA3א�M	KE��£�¼K6?�¹���K�j�א�
���j�A&א�¶K<א��א�£w��،�������א¤��MAE	¹�f9���l�K��Î�<��j�¹�����j��k�¹�kA9>א��MAE	jא��Yא�j���Æ���MA�K���K�jA<��Y�

���M	KE�
h���K�j�¹�א��M�E�q¹�،���E?א��·��K6B������������������£Y6á�K6DC@�¹�M6�Y;��£¹W6��l6A
�W6B�<��t�M6E<�Y&א�M6B
á������ñא�£��KDC��f9�Tא�µ¹Wא��h��ME:��M
jB�.�������������¶W6
�h6��אj@7��·��¥אY?א��­KC8��MqY>א��l:<��t�e�X��j�¹


?¼K6�K��µ¹W6A�א&،�Y�G6�À��O6E�����������א¼אT	�jA��W��·j@��Z�K����M�KpxK��é��·��Xא������Xא���.
Wא�M�א¹T¦א·��iC��Y����
ç���א��M�¹£�f@��£W���f9�Tא�M�¹W��¹�א�£��KDC�������KÓ�M��C�K��ME<�Y��·j@��k(א�������א�£Tא�k6��K6Ó��Y�Tא�(��k6@�

��j�8��א�Ï�tא�é��KDC��.���e�¤�a�¹���i6���OE���jA	Tא�אXÓ��jE
��W
�W�j�ï��tîB�6ô@�h��h6����.6��M6�¥K?&א
������M�¹£�f@��MqK��·¹¦אTא�·j@��OE��µ¹Wא�،���·��KB���º£H��W��aE�:�A��M>A�ã�LE�K	��¶אW��é���PoK�א	�
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٤٢

M>A�ã،���e�X�¹��������������Ð6=��א¤I6��M6E<�Y&א�M:?Cא��א�£��lA
��jA	Tא�אX��WB�<�����������Y6
H&א�h6��f6��Ð=�6��²j6	
îLR�îYÀ&¹א�¹¦א·Tא.� �




