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�g��Yא�aא�א�? �
�aE�:א��(Normalization) 


Yא�����������H&א�h�j@���KDoאY���h��W�t�kא���א�j:%א�g���h�Mî�R�îYÀ&א�������K6�KEא���a6E�:��k6���،��O6E�
�������������������6
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�º��א�Y���f����j:%א�¸XD��¶KE?א��h��W�t�����M6�új@À&א�M6E
Y>א��א�Y
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HBA�îLR�îYÀ&א�M>A�ã�§KE��א�W�¹�KÓ��،�¶W����X6א���²W6D��،¹�K-���LA:��KD<E�:���WE�j�א&?KE§�א&6
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ªY��³Y�א��:�aE�א&��M>A�א��k�������é��א�?����Y6
H&א�kA
�KD?E�:��h@,��M6E
Y>א��א��،���6C����k6��k���a�K86��
Y
H&א�îLR�îYÀ&א������u��³Y:א��Y����¥K�è�·�����M�����¶KB��tא�fâ�ME
Y>א��א�Y
H&א��K�KE��،����Y�X6�K��Y�W#א�h�¹

�������������Y6
HBA��M6>A�ã�PoK���é��º£H��aE�:�A��M>A���e�X6��W6�u��h6��X6E>C�a6Eê������،�א&îL6R�îYÀ��KC��·�א�:³Y�א&
�§KE��א�¥Kא���ME	K�
kA�א�(Sensitivity) PoK�C א$�³Y:א��¸X��Ð�G��gEE?���،���ªY6
�k6A��KBE�¹��³Y6:�

��M>Aא��:�aE�א&:� �

٤�١.�L�Yא���K:
��)(Ranking:� �
�������������������K6�KEא���a6E�:���M�W���6�_�א�:³Y6�א&6���h6��k
Y>א��Y
H&א�gE?��L�Yא���K:
��M?�Y��Î�<���،

��������M�Y:�&א�gE?�K��M?�Y:א��¸X��Y�G���t�OE�(Outliers)��K6D���KB��،�����h�Z6א��Î6
�µ¹W6א��א�£��a6�����UB�6��،
�����.��KDC��f��M��¥¹�Tא�µ¹Wא�ºY��،�X��f�B��¹��������אY6
H&א�gE?��L�¥��K:
��k��¥K8��K��M?�Y:א��¸���M6E
Y>א���

µ¹Wא��.��،Î�<��OEÞY
HBA���W�W#א�gE?א��k��L�Yא��gE��.� �

٤�٢.��M�¥KE<&א(Standardization or Z-Score ):� �
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t
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M6E�א&:�>M6�����f�א�6�Y>א��א�Y
HB�)t
qcI(���[6>��K6Ó�����[6>�¹�k�K��t��·�،�א��N�76��6.�א�µ¹W6���א�j	6_�א6$

.�EA<>א��.�BE?א�gE?6��KEA<¹א��ºY=8א�� t
qcI�WB�<��µ¹Wא��.��H&א�kA
k
Y>א��Y
t

qcx.� �
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��������h�Zא��kA
��WB�<&א��K	א¥Wא��k��i���Y�X�K��Y�W#א�h�¹��،������£��gE6E?��h6@,�k6�������Î6
�µ¹W6א��א�
h�Zא��،�����k�K���K�א�j	_�א$��g���א�Î
µ¹W��t

qc cx 
Î�א�����=�º¥KE<&א�א²Yät¹א���µ¹Wt
qc cσ =���¥W8&א�MC���

¹K
�kא��Mא�Wא���M:?��·j@��K��¼�£KDE��0t.� �

٤�٣.�§KE?א���£K
��)�(Re-scaling: 
����M?�Y:א��¸X��WB�<�����������������ºY=86א��M6BE?א��¡Y6��d6�Y��h
�k
Y��Y
H��f@��M<�:&א�MBE?א��£Kæ��kA


���Y
H&א�MBE��h��Y
HBA��،�������Y
H&א�ºW��kA
�P�KCא��MB���g�)�������M6BE?¹א��k6B;<א��M6BE?א��6.��³Y6>א��ºY=86א��(
��N66�K��א¤��¼u�66B�t

qcx���k66
Y>א��Y66
H&א�M66BE��k66���،������M66�£K<&א�µu66��h66��Y66
H&א�אX66��a66E�:��g�66E�

ME�Kא��:
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qc t t
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I
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=
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c qmax ( x ?MBE���KB�א�?MBE�א�ºY=8�¹א�����(
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HBA�t
qcx��LE�Ïא��kA
�.�¹�e�X��������KD<E�:��g���kא���א�Y
HBA��·j@��qcI�BE��¼K������Y>86א��6.��א¹¡Ï��

)OE�t t
qc c qx min ( x )=�(�UE�OE�t�(¹א�jא�W�א�8 t

qc c qx max ( x )=.(� �

������M6E�zא�M=E8א��¼K�KE���¶W����
0

0 0

tt
qc c qt
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c q c q
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I
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−

=
−
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��W6B�<&א��K6	א¥Wא��k6�

0tt��¤א��N�K������kC<���i���X�¹א�،�h�Zא
qc c qx max ( x )>�����ºXא��Y
H&א�·I������i<E�:��g�t

qcy������Î6���·j6@��²j	�
UE��.�h�א�jא�W�א�8 �


K£��א�����������KÓu��h��h@,�ºY���M=Eq�¼K9���W�j�§KE?�،�������Y6
H��f6��f6�j!�g���OE�t
qcx��é��

�éK6א���f@7א� 
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qc t T c qt
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��KÓu��Y
H&א�M	א¥£�،�������óW$א��K���g���i���M=E8א��¸X��h��²WÓ¹א��óW$¹א�k�£Tא����.��Y
H��f@��kA
Tא�
����������h�Zא��Î

Yא��H&א�k��¥j:א���·K��
Y6�א&:�a6���������،�א�µ¹W�¹א�h�Z��¼K<��X�w��k�א$H&א�gE6��¡¹אY6��`�u�¹

t
qcI���Wא�j¹א��Y>8א��.���،�����M6��K��N�6E��M6A�j�
K�W6C���j6א�Y�����،�h@�¹��a�e�¤� W��·��X¸�א���i6���O6E�

����������é��i�jB9��k��Ð7��אXD���W�W��MEC�¦�M:?C���K�KE����f�W<���j�¹���fEA�Y��K6+¥��ú�H6�����¹א�ºX��Ï�T،�א��
����£Tא�W$א�kA
�ME<���K������E
Y>א��א�Y
H&א�^<���kA
Tא�W$¹א�kM،�éK��K�¹������gE��kA
�Y�j��t

qcI،���g���k��¹�
���������������������Y6
H&א��K�6���£K6
��h6��W6�t��W6�W#א��K6�KE¹א����£j�j&א��K�KEא���.��i�K7א���kA
��K>$א�îL6R�îYÀ&א�

��W�W#א�fEA��Wא¶���Ï�א���	K�T.� �
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٤�٤.�h
�W<א��ME<�Y&א�M:?Cא�� :(Distance to a reference)  

  ���?�Y:א��¸X���Y@��¶j?�����ME<�Y��M�¹£�¥KEא���kA
�M،���g���MBE��L�C��������µ¹W6א��ME?���k
Y>א��Y
H&א��é�

k�¸XÓ�����MBE�א�Y>א��Y
H&��M6E<�Y&א�M6�¹Wא��،���M6�¹Wא��¥K6Eא���g�6�¹��M6E<�Y&א��O6EÞ��·j6@��M6�¹£���M:6	j���

average country�¹���M666�¹£�M666BE
¦group leader�¹��M666�¹£�M666E�¥K��M666�¥KE<���external 

benchmarking�،�OEÞ@�k��aE�:א���M=Eq�·j: 
0

t
qct

qc t
qc c

x
I

x =

=�،OE�t
qcx����k6
Y>א��Y6
H&א�M6BE��k��

¹0t
qc cx =�����A��k
Y>א��Y
H&א�MBE��k�M�¹W���ME<�Y&א���Mא�Wא���M:?��WC
0t�.�����¶K?&א�א¶W��	K��i���`�u�¹0t

qc cx =�،
�X��·I���������،h�Zא��Î

Yא��H&א�¥j:��·K��
kA�א��f�W�h6@,�א	�6�Wא¶�א&?K6¶�����¸�א���MA�j��X�G��k�א$�KBCE��

t
qc cx =�éK$א�N�jא��א¶W��	K��t.� �

��e�X�����jA	��W�j��Y���iא�W�6�KD���M6�¹W��f�B��k�א
��K6¥�א������j���k�¹��X¸�א�:M?�Y������h@,�א	�>��

�k�ME<�Y&א�M�¹Wא��،�K���K�א&��g��¹éK��K��MEoאW��tא�MEC�Zא��M:?CA��M��C�K��M: 
0

t
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qc t
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x
I

x
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�������MA�W��M?�Y��´KC��·��KC��Y�X�K��Y�W#א�h�¹�h@B&א�h��KDא�W��µj��é�א��a�¦j�א�:�k6<E��א	��A�

ME�Kא���M�£K<&א�k��f�B��: 
0

0
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qc t
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=

=

−
=�،�����Y:A��M6A�K-�K6�Y�j��k6��Î6�<ï��M6?�Y:א��¸X��f��¹��M6?�

M?�K��.��>�Î�א&Z�Y��j�א�،Y>8���¼tW��h��·��j@·�א&Z�Y��j�א�jא�W�א�8�UE،�א� �

٤�٥.�k�K�
Yא���³j��¹�N!�א�j	_�א$H&א (Indicators above or below the 
mean): 
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�kA
�M?�Y:א��¸X��WB�<��MA�j!�]�àóW��k�£��¹��kA
���£j�j&א�א�Y
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pwif
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qc����OE�����������������0tt
qc qc cw x x ==� �

��e�X�¹������kC���MA�j����i6��¤א�¦א£����O6E����،�µj�א�j	_�א6$�k�K����M?:C��W�Kâ���� W��·��X¸�א��
��Y66
H&א�M66BE�t

qcx���k�K�
h66�א�j	66_�א66$�N66A��¹��0t
qc cx =�.66<��W66Þ�،���§K66E?&א�·��é��Ð766��אX66D�

0tt
qc qc cw x x ==���²j	�������¥אW?+�Wא�jא��h
�f?��¹��W�Z�p�،���������º¹K�6��M6�K$א�¸X��k��W�W#א�Y
H&א�·j@�¹
Y>8A�.���������M6BE?א��W�W#א�Y
H&א�אX��X�G��KBCE��−١���א¤���N96>åא������Y6
H&א�M6BE��t

qcx������6$א�6_	jא��h6
��k�K�
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0t
qc cx =�����jA:&א�W$א�h��Y��G��،���������M6BE?א��W6�W#א�Y
H&א�אX��X�G��KB�١��������Y6
H&א�M6BE���£¦א�א¤��t

qcx���h6

���k�K�0tא�j	_�א$

qc cx =�����jA:&א�W$א�h��Y��G��.�����i���Y�X�K��Y�W#א�h�¹��������d�K6C&א�h6��Î���£W
�dA��h@,
�W�K3אk�K���K�K�M>A�ã��h�א�j	_�א$��W<��kA
�.� �
¹����������������Î6
�_6	j�&א��K���g���h�Zא��Î
�M�¹Wא��א�£��gEE?�A��،h�Zא��kA
��WB�<&א��K	א¥WA��M��C�K�
µ¹W0א�t

qc cx =�ME<�Y��MC���)�MEoאW��tא�MEC�Zא��M:?Cא��·j@��K���£K
0t�.(� �


Yא���٦.�٤H&א�³Y�M�¥¹W):א�Methods for cyclical indicators(   

����M?�Y:א��¸X��¶W����������MEC�¦�f	u	�f@
�k��א�Y
H&א�·j@��K�WC
�،��OE������M6A�j�
f6B�א���g��
������h�Zא��µu��k�K�
h��d�Y��Y¡�א�j	_�א$( )t

t qcE x�،����K6�u��u��M6?A:&א�gE?א��_	j���kA
�MB��g�א�?

��K��k�K�) :µj�éK��Xא�א�j	_�א$ )
( )( )

t t
qc t qct

qc t t
t qc t qc

x E x
I

E x E x

−
=

−
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                              � �

��M�א�K�u��t�א��M�jC��µu�א��jCא���٧.�٤�ME�K��&א (Percentage of  annual 
differences over consecutive years):� �

����M6E�Kא���M=E86א��א¶W��6	K��Y6
H��f��f�j!�g���M?�Y:א��¸X��k�: 
t t 1
qc qct

qc t
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x x
I

x

−−
=�،¹��e�X6�


Y�אµj3�¤אH&א�·j@��f���W<ï��(dimension-less)�،M�W���
W£�א&W�K7א��א&�MA?��M�E��.� �




